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sector privado y del Gobierno de Coahuila
para dirigir inversion social a proyectos
prioritarios.
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Mensaje del presidente del
Comité Técnico del
Fideicomiso del ISN 20%

Estimados empresarios, organizaciones de la sociedad civil y
ciudadanos coahuilenses:

Los resultados que presentamos en este informe reflejan algo que en
Coahuila hemos comprobado una vez mas: cuando el desarrollo
econdmico, la colaboracion y el compromiso social avanzan en la misma
direccion, es posible generar cambios reales en la vida de las personas.

Durante 2025, el Fideicomiso .20 continud consolidandose como un
modelo de colaboracion entre el sector empresarial y el gobierno del
Estado, que permite transformar parte del valor generado por la actividad
econdmica del estado de Coahuila -a través de una parte del Impuesto
sobre Nomina- en acciones que impulsan la movilidad social y fortalecen la
calidad de vida de nuestras comunidades.

Los mas de $365 millones de pesos invertidos durante este periodo se
tradujeron en proyectos y programas que hoy generan beneficios para
miles de personas en los 38 municipios de Coahuila.

Detras de cada cifra existen historias de nihas y ninos con mayores
oportunidades de desarrollo, jbvenes que encuentran nuevas posibilidades
para construir su futuro, familias que acceden a mejores condiciones de
bienestar y comunidades que fortalecen sus capacidades para enfrentar
sus desafios.
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Estos resultados también confirman algo fundamental: los retos sociales
Nno se resuelven unicamente con buena voluntad. Requieren estrategia,
colaboracion, ejecucion, transparencia y resultados medibles. Este ano
reafirmamos que la colaboracidon multiplica el impacto, la medicion
fortalece la toma de decisiones y la rendicion de cuentas genera la
confianza necesaria para seguir construyendo.

Agradezco a los empresarios de Coahuila, al Gobierno del Estado, a las
organizaciones de la sociedad civil y a todos quienes hacen posible el éxito
de este modelo de colaboracion.

Este es apenas el inicio. Los avances alcanzados nos motivan, pero
también nos recuerdan la responsabilidad que tenemos hacia el futuro.
Tenemos el reto de escalar lo que funciona, mejorar lo aprendido y
consolidar un modelo que transforme de fondo las oportunidades de las
personas.

Sigamos trabajando juntos para construir un Coahuila con mayor
movilidad social y mejores oportunidades para todos.

Juan‘€Carlos Loépez Villarreal

Presidente del Comité Técnico del
Fideicomiso .20
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INCREMENTO DEL ISN DEL 2%
AL 3%

El 3 de noviembre de 2023, fue publicado
en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado NUumero 88, el Decreto que reforma
el articulo 24 de la Ley de Hacienda para el
Estado de Coahuila de Zaragoza mediante
el cual se incrementa la tasa del ISN del
2% al 3%.

Con la reforma, se plantedé que el 1%
adicional del ISN se canalice a dos
fideicomisos:

FIDEICOMISO .20

El segundo fideicomiso administrara el 20% de los ingresos
sefialados en el presente Decreto, destinandolos a proyectos
estructurales que impulsen la movilidad social y mejoren la calidad
de vida de la poblacién, en areas como: educacién, salud, medio
ambiente, prevencién del delito, desarrollo social y participacion
ciudadana.
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MODELO DE COLABORACION
GOBIERO - [P

Incremento del 1% del

ISN Coahuila

Dividido en dos fideicomisos

Fideicomiso .80%

Infraestructura y desarrollo

Administrador del Fideicomiso

Comite Técnico?

Para lograr los objetivos se definieron vias de
implementacion:

Fundacién del
Empresariado Coahuilense
AC

Programas Publicos

Se destina a:

4 )

La Fundacion del Empresariado

Proyectos implementoados en Coahuilense que impulsa, fortalece
colaboracion con instituciones orgfmfacnonﬁs soaaleszra

B multiplicar el impacto de la
publicas para atender retos del P P

inversion social mediante
transparencia, rendicion de cuentas
Ky resultados medibles. )

estado.

1 Es un instrumento de colaboracién entre el sector privado y el gobierno de Coahuila que canaliza una
parte de los recursos provenientes del ISN hacia proyectos que impulsan la movilidad social y mejoran la
calidad de vida de las personas en Coahuila.

2 Es el 6rgano responsable para definir prioridades de inversiéon y asegurar que los recursos se destinen
a su proposito.
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SUN PARTE
DEL
-IDEICOMISO:

()7 ELFIDEICOMITENTE

El Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza, a través de la Secretaria de Finanzas.

() LAFIDUCIARIA

La Institucion del Sistema  Financiero
autorizada (Banco Mercantil del Norte S.A)

(J3 LOSFIDEICOMISARIOS

Las personas, asociaciones o colectivos que el
Comité Técnico designe para recibir apoyos; y

e El Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza, a través de la Secretaria de
Finanzas. O bien,

e EIl Comité podra también nombrar como
fideicomisaria principal a una asociacion
civil para operar los recursos.
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INTEGRACION DEL COMITE
TECNICO DEL FIDEICOMISO

PRESIDENTE HONORARIO

Gobernador Constitucional del Estado de
Coahuila de Zaragoza, con voz y voto.

PRESIDENTE EJECUTIVO

e Un miembro del Comité Técnico representante
de la iniciativa privada o sociedad civil, con voz
y voto.

e Elegido, por mayoria simple en sesion del
Comité Técnico, entre los integrantes del
sector de la iniciativa privada o de la sociedad
civil.

e La duracion del encargo sera por dos anos con
la posibilidad de ser reelegido por dos periodos
adicionales.

ADMINISTRADOR GENERAL

Designado por el Comité Técnico con las
funciones que este le asigne, quien tendra
derecho a voz y voto.

Designado del sector publico.

Informg
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INTEGRACION DEL COMITE
TECNICO DEL FIDEICOMISO

3 VOCALES REPRESENTANTES DEL
SECTOR PUBLICO

e Que son dos representantes del Poder

Ejecutivo y un representante del
HQR Congreso del Estado de Coahuila de
Zaragoza. Los representantes del Poder
-gg; Ejecutivo son designados por el
Gobernador del Estado de Coahuila de
Zaragoza.

e Y los representantes del Congreso del
Estado de Coahuila de Zaragoza son
designados por dicho Congreso.

10 VOCALES REPRESENTANTES DE LA
INICIATIVA PRIVADA

Los vocales puedes ser representantes de
la iniciativa privada y/o de la sociedad civil

Informe
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MIEMBROS DEL
COMITE

El 29 enero del 2024 inicid la primera sesion e
instalacion del comité técnico del Fideicomiso
presidido por el Ing. Manolo Jiménez Salinas como
presidente honorario de dicho comité.

Informe
I S N ¥ 2025




MIEMBROS DEL
COMITE

El comité esta conformado por los vocales que
representan a la iniciativa privada y sociedad civil, los
cuales fueron aprobados por el H. Congreso del
Estado mediante Decreto No. 690 publicado en el
Periodico Oficial del Estado el 26 de diciembre de
2023.

Estd integrado de la siguiente manera:

Presidente Honorario Presidente Ejecutivo Administrador General

Ing. Manolo Jiménez Ing. Juan Carlos Lopez Blas José Flores Davila
Salinas Villarreal

Informe
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MIEMBROS DEL
COMITE

Representantes del sector publico

JOSE ANTONIO
GUTIERREZ RODRIGUEZ

Titular de |la Secretaria de
Finanzas

BEATRIZ LILIANA SALINAS
VALDES

Presidenta Honoraria del DIF
Coahuila

SERGIO ZENON VELAZQUEZ

Coordinador de la Comision de
A Finanzas del H. Congreso del Estado

Informe
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MIEMBROS DEL
COMITE

Vocales representantes de la iniciativa privada y sociedad
civil

César Isidro Muhoz de Cecilia Marroquin Ana Maria Martin
Hoyos Lavin Bringas

Rafael Rebollar Maria de los Angeles Alfonso Javier Gonzalez
Gonzalez Tricio Haro Arocha

Eida , éi I
Humberto Nemo Anna Patricia Chavarria Maria Eugenia Pérez
Montemayor Strozzi Cruz Jiménez

Informe
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MIEMBROS DEL
COMITE

ELMA MARISOL MARTINEZ
GONZALEZ

Titular de la Secretaria de Fiscalizacion
vy Rendicion de Cuentas

Para realizar la funcion de vigilancia y
dictamen de las operaciones del
Fideicomiso, con el objetivo de vigilar

el cumplimiento de la normativa

vigente.

LUCIA PATRICIA GARZA
GUERRA

Secretario Técnico

Encargada de comunicar por escrito al
fiduciario los acuerdos tomados por el

Comité Técnico.

Inforlpg
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PRESUPUESTO
ASIGNADO POR
PROGRAMA 2025




MONTO TOTAL $ 365,354,435

> PROGRAMAS PUBLICOS

$239,480,000
@ Salud Popular c——— 68.8 %
$164,850,000
® Salud Mental am 122 %
$29,330,000
Educacion 121 %
Adicciones 6.8 %

FUNDACION DEL EMPRESARIADO

> COAHILENSE

$125,874,435

@ Convocatorias e — 56.9 %
$69,410,058

® Proyectos
Estrategicos

$19,143,805
‘ OSC s Vincuacion

Institucional - 15.4 %

$18,800,000

Gastos
Administrativos 9.4 %

- 15.7 %

Fortalecimiento
de OSC's D 2.6 %

Inforlpg
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PROYECTOS
PUBLICOS




SALUD
POPULAR

) Inversion total: $164,850,000

Objetivo: Fortalecer los servicios de la Secretaria
de Salud de Coahuila.

Mas de

7,800

Consultas otorgadas por
medicos especialistas

Mas de i
55 mil |

Consultas otorgadas de medicina general

Informe
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SALUD
POPULAR

> Inversion total: $164,850,000

Mas de

1,600

Consultas de
telemedicina
otorgadas

De abasto de medicamentos
en primer nivel de atencion

De abasto de
o medicamentos en segundo
o nivel de atencion

Informe
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SALUD
POPULAR

> Inversién total: $164,850,000

Hospitales Generales rehabilitados
al 100%

Torreon Nueva Rosita

Cuatrociénegas

Informe
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SALUD
POPULAR

> Inversién total: $164,850,000

7 Hospitales Generales rehabilitados

al 100%




SALUD
POPULAR

> Inversién total: $164,850,000

Rehabilitacion y
adecuaciones del techo del
Centro Estatal del Adulto
Mayor.

Rehabilitacion y
adecuaciones del quiréfano

Informe
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SALUD MENTAL

PROGRAMA
ESTATAL DE
SALUD MENTAL

> Inversion total: 20,630,000

Estrategia integral para atender los retos crecientes en depresion,
ansiedad y suicidio. El programa articula esfuerzos
interinstitucionales con base en politicas publicas, prevencion,
atencion y mejora de infraestructura.

Cobertura Psicolagica

Cobertura de los 38 municipios
de Coahuila.

Reduccion en tasa de suicidio

De 9.7 a 8.5 v

Por cada 100,000 habitantes segun previo EDR 2025
INEGI. Coahuila paso de la posicion 5 a la 8 a nivel
nacional.

Informe
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PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL

> Inversion total:  $20,636,519
BRIGADAS MOVILES

'\ » ‘ =

- 1,070

. I

Familias
apoyadas

Mediante el programa
“Codigo Mariposa”

Llamadas
recibidas




PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL

> Inversion total:  $20,636,519

NUEVAS LINEAS DE ATENCION

> Dirigida para familiares de personas

desaparecidas.

> Dirigidas para el apoyo sociemocional

al docente.

CAMPANA "LO QUE SIENTES IMPORTA"




PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL

) Inversion total:  $20,636,519

GRAN PROGRAMA DE CAPACITACION

Mas de

4,00

Profesionistas
capacitados

Nuevo Centro de

'—> Salud Mental en la

Nl - *"‘- dJ Regién Centro
Fs r_e_-"_ fQEN T Ro Desierto




PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL

) Inversion total:  $20,636,519

HOSPITALES GENERALES

14

Hospitales
Generales

Operan un protocolo de
atencion de urgencias
psiquiatricas.

M3as de Z 5 Casos de urgencia
atendidos

1 1 Hospitales @
Generales

Equipados con insumos y mobiliario (
para urgencias psiquiatricas.

Informe




SALUD MENTAL

CENTRO
INTEGRAL DE
SALUD MENTA

Inversion total: $8,700,000

Un centro integral de atencion, prevencion y rehabilitacion que
concentrara la Direccion Estatal de Salud Mental y una red de
servicios clinicos, psicosociales y comunitarios.

El objetivo es brindar atencion integral, continua y accesible a
personas con trastornos mentales y sus familias, mejorando su
bienestar emocional y su inclusion social.

Impacto esperado: Reduccion del niumero de suicidios, incremento en
acceso a servicios de salud mental, y reintegracion social de las personas
atendidas.

Informe
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CENTRO INTEGRAL
DE SALUD
MENTAL

> Inversion total: $8,700,000

SERVICIOS DEL CENTRO

Fasel

e Direccion Estatal de Salud Mental

e Consultorios médicos y de nutricion

e Area de enfermeria

e Farmacia

e Salas de terapia individual y grupal

e Telemedicinay trabajo social. v

\'4
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CENTRO INTEGRAL
DE SALUD

MENTAL

> Inversion total: $8,700,000

AVANCES DEL CENTRO

Demoliciones

Instalaciones eléctricas y pluviales

Enyesado y pintura

15 minisplits instalados

e Canceleria al 90%

e Impermeabilizacion completa y reubicacion de
obstaculos en fachada

e 75% de demoliciones concluidas

e En proceso contruccion habilitacion de nuevos

espacios

Infe” .
ISN .20




EDUCACION

UNIVERSIDAD

PARA
MUJERES

Monto asignado $20,000,000

Programa integral que garantiza el acceso, permanenciay
egreso de mujeres coahuilenses en carreras profesionales.

Impulsa la autonomia econdmica, participacion social y
equidad de género.

Informe
ISN .20.0




Info rme

UNIVERSIDAD PARA
MUJERES

Monto asignado $20,000,000

01 BECAS UNIVERSITARIAS

Otorgar becas a mujeres mayores de 25 anos, priorizando zonas
rurales, marginadas o en situacion econémica vulnerable.

02 PERMANENCIA Y EXITO

Asegurar el éxito académico con acompanamiento constante y
atencion psicoldgica para prevenir la desercion.

03 EMPODERAMIENTO LEGAL

Fomentar confianza, liderazgo y participacion activa en su
entorno.

04 INCLUSION LABORAL'Y
VINCULACION PROFESIONAL

Conectar estudiantes con el sector productivo regional
para fortalecer su insercion al concluir estudios.




UNIVERSIDAD PARA
MUJERES

Mujeres registradas en
las 3 convocatorias

iniciales

Mujeres cursando
sus estudios
universitarios

Cobertura de los 38
municipios de Coahuila

2 Informe
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UNIVERSIDAD PARA
MUJERES

Tasa de permanencia del

81%

Usuarias que
reciben
acompanamiento

psicologico

Sl

Mujeres privadas de la
libertad beneficiadas del
programa

Informe



EDUCACION

LEVEL UP
COAHUILA

PROGRAMA CLASES DE
INGLES

Inversion total:  $4,000,000

Objetivo: Fortalecer desde educacion basica hasta educacion
superior el dominio del idioma inglés que nos permita formar
NiNos, ninas y jovenes ciudadanos del mundo.

Durante el ciclo escolar 2025-2026, Level Up se considera como
estrategia fundamental para el dominio del idioma inglés en
Coahuila. Arranque oficial: septiembre 2025.
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PROGRAMA
CLASES DE
INGLES

Inversion total:  $4,000,000

Presencia en:

1,110

Escuelas

Implementacion en todos los
niveles educativos

Estudiantes
beneficiados

Cobertura de los 38
municipios de Coahuila.

Inform e
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EDUCACION

DISCIPLINA
SOCIEMOCIONAL

Inversién total: $5,000,000

Estrategia pedagodgica de la Secretaria de Educacion de
Coahuila, que busca fortalecer la salud mental y habilidades
socioemocionales en la comunidad educativa (preescolar a
secundaria). A través de fichas tematicas y recursos
digitales, aborda cinco dimensiones: autoconocimiento,
autorregulacion, empatia, colaboracion y autonomia.
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DISCIPLINA
SOCIEMOCIONAL

Inversién total: 5,000,000

Mas de

2,000

53 — B _-'\ ) _ ¥

Escuelas participantes (&

Mas de
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@ Figuras educativas

%356 29

Figuras de
acompafiamiento Tutores y cotutores
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VIVE LIBRE
SIN DROGAS

) Inversion total: $16,300,000

Un plan de accion coordinado en cinco ejes estratégicos para
prevenir, atender y revertir el impacto de las adicciones en el
estado de Coahuila. Desde la sensibilizacion en comunidades
hasta la profesionalizacion del personal, esta estrategia
representa el compromiso del gobierno con la salud, el
bienestary la reinsercion social de miles de coahuilenses.

ChatBot

1,800

Solicitudes de
iInformacion

- SN
ye
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VIVE LIBRE
SIN DROGAS

> Inversion total:  $16,300,000

PREVENCION EN COMUNIDAD:
PROGRAMAS DE ALTO IMPACTO

Personas atendidas

Reinsercion social

300

Personas acompanadas

: ]
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Participantes en
concursos de talento
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VIVE LIBRE
SIN DROGAS

> Inversion total:  $16,300,000

ATENCION: FORTALECIENDO LA RED DE
ESTABLECIMIENTOS

Centros de
adicciones en todo
el Estado

PROFESIONALIZACION: FORMANDO A
QUIENES ATIENDEN

= 890

Profesionistas

Capacitaciones
formados realizadas

A través del En la Secretaria de

Diplomado UAdeC Salud




-- FUNDACION DEL
FEB EMPRESARIADO
COAHUILENSE



Mensaje del Presidente de la FEC

Estimados Coahuilenses,

El 2025 ha sido un ano clave para la Fundacion del Empresariado
Coahuilense. Un ano en el que pasamos de la planeacion a la acciéon, y
de la intencion a los resultados.

Desde su origen, la FEC ha representado el compromiso del sector
empresarial para que parte del valor generado por el trabajo de miles
de empresas que impulsan la economia de Coahuila se traduzca en
bienestar para las comunidades con un impacto social duradero.

Hoy, ese compromiso se materializa en proyectos concretos que
permiten formar y articular organizaciones de la sociedad civil mas
fuertes, impulsar soluciones de impacto y construir alianzas que
permitan ampliar el alcance de la inversion social y multiplicar los
resultados.

Nuestra responsabilidad va mas alld de administrar recursos. Es
transformar el trabajo diario de los coahuilenses en proyectos que
fortalecen la salud, la educacion, el medio ambiente, la prevencion del
delito y las adicciones, el desarrollo social, y la participacion
ciudadana; con el propdsito de fortalecer el tejido social y generar
condiciones para que mas personas puedan desarrollarse
plenamente.

Fundacioén

Informe : _ \ del Empresariado
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Ademas, desde la Fundacion actuamos con transparencia y cuentas
claras. Medir, evaluar y comunicar los resultados de manera transparente
y accesible es nuestra forma de honrar la confianza de empresarios,
organizaciones civiles y ciudadanos que hacen posible cada una de estas
acciones que promueven la movilidad social y el bienestar colectivo.

Reconozco y agradezco el trabajo de las organizaciones de la sociedad
civil, el compromiso de nuestros aliados y la dedicacion de todo el
consejo directivo, los consejeros regionales y del equipo operativo de la
Fundacion. Este esfuerzo es resultado de una suma de voluntades que
comparten un mismo objetivo: transformar vidas, construir
oportunidades y fortalecer el futuro de Coahuila.

Sabemos que aun hay mucho por hacer. Por eso, seguiremos trabajando
en consolidar este modelo de colaboracién, trabajar con responsabilidad,
cercania y determinacion para elevar la calidad de los proyectos y
enfocar nuestros esfuerzos en aquellas iniciativas que generen un mayor
impacto en la movilidad social.

JuanCarlos Lépez Villarreal

Presidente de la Fundacion del
Empresariado Coahuilense

Fundacioén

Informe del Empresariado
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cQuiénes somos?

Somos una asociacion civil sin fines de lucro constituida el 24 de julio del
2024, derivada de la alianza entre el Gobierno del Estado y el sector
empresarial, en el marco del Fideicomiso .20 del 1% adicional del ISN.

La FEC acompana y fortalece a organizaciones de la sociedad civil, impulsa
proyectos de alto impacto social y crea alianzas que permiten multiplicar
los resultados. Su labor va mas alla de financiar iniciativas, permite
construir capacidades, fortalecer comunidades y generar soluciones que
abren caminos de movilidad social.

MISION

Impactar positivamente en la vida de las
personas y las comunidades vulnerables
para lograr una mayor movilidad social y
calidad de vida de los Coahuilenses.

VISION

Ser una fundacién empresarial modelo en el
impulso de la movilidad social contribuyendo
a la construccién de un futuro mas inclusivo,
equitativo y préospero de las personas y
comunidades Coahuilenses en situaciéon de
vulnerabilidad.

N\ Fundacion
Informe del Empresariado
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Nuestros valores

v '
COMPROMISO @ EMPATIA
"
Con el cumplimiento de la misién Cercania con todas las personas y
de la institucion, el bienestar de organizaciones, tener habilidad de
las comunidades vulnerables vy escucha, y comprension a sus
con la busqueda de soluciones a necesidades o problemas y actitud
los  problemas sociales de de servicio.

Coahuila.

kra RESPONSABILIDAD &@g RESPETO

S

Con los deberes laborales de
manera eficiente y puntual.

Con nuestras acciones y toma de
decisiones para contribuir al logro
de la mision.

Por la dignidad, los derechos vy
opiniones de todas las instituciones,
personas, beneficiarios,
colaboradores y voluntarios.

EQ TRANSPARENCIA

Compromiso a comunicar abierta y honestamente sobre las actividades,
recursos y resultados de la fundacion.

Informe \ Fundacién

del Empresariado
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Consejo Directivo

Juan Carlos Lopez Villarreal
Presidente Estatal

(-
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\-74

LA

Luis Arizpe Maria Eugenia
Jiménez Pérez ]

Presidente Region Sureste  Suplente

Humberto

Manuel Gonzalez Norma Siller Abelardo Jiménez
Montemayor Zozaya

"
L
L

oS Nz s
Ceésar Isidro Munoz

de Hoyos Carl Bres Carranza Ana Patricia
Presidente Region

s Suplente Chavarria
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Regidn Laguna

Rafael Rebollar Cecilia Marroquin

Ana Maria Martin
Presidente Region Laguna Suplente

Bringas

Carlos Brana

Diego Jiménez Maria de los Angeles
Berumen Tricio Haro

¥

Alfonso Gonzalez Gerardo Benavides
Arocha Pape

Presidente Region Centro-
Carbonifera

Alhira Azalea

Suplente Resendiz
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Equipo de trabajo

Lucia Patricia Garza Ana Laura Pérez Liliana Morales
Guerra Gonzalez Perales

Directora General Directora Operativa Gerente Admonyy
Finanzas

Alma Leticia Rodriguez Alejandra Rivero Blanca Nohemi

Hernandez Gallegos Hernandez Martinez
Ejecutiva de Analisis Ejecutiva Vinculacion _Ejecutiva
de Datos y Redes Sureste Seguimiento Sureste

Maria del Pilar Rodriguez Daniela Meraz Ali Adrian de la Fuente  Edgar Gerardo Ruiz
Martinez Magana Gaytan Gonzalez
~ Ejecutiva Ejecutiva EjecutivoVy S Coordinador Estatal
Vinculacion Laguna Seguimiento Laguna Nte,Cen-Carb de Proyectos

Estratégicos

Fundacion
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Areas de intervencion

Las areas de intervencion definen los ejes estratégicos de
accion de la Fundacidn, a través de los cuales se canalizan
recursos y se evaluan resultados para contribuir al desarrollo
social de I|la comunidad. Actualmente, |la Fundacion
estructura su labor en seis areas de intervencidon, que
permiten organizar, focalizar y dar seguimiento al impacto de

los proyectos apoyados.

p MEDIO
EDUCACION AMBIENTE

DESARROLLO PARTICIPACION
SOCIAL CIUDADANA

del Empresariado
Coahuilense AC
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Indicadores de Gestidn y
Resultados

—— Mas de

Beneficiados

directamente

1,629

Beneficiados

Con una inversion de mas de $3.2M

Beneficiados

Fortalecimiento a la
Educacion

. Con unainversion de mas de

$8.6M

Fundacion
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Indicadores de Gestidn y
Resultados

Ninas, ninos y adultos beneficiados

a través de programas de apoyo
para personas con discapacidad.

Con una inversion de mas de $2.7 M

3,021

Beneficiados en programas de apoyo
a la salud como cancer, vision,
diabetes, protesis, paladar y labio
hendido

Con una inversidon de mas de $5.4 M

Fundacién
del Empresariado
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Indicadores de Gestidn y
Resultados

DA

“Sobra mas de lo que falta”

ESTA UNIDAD ES DONADA POR 5 4 3
= : ’ 2

riado

*'Si todos nos damos la mano, 2
bam ,' iy
: Beneficiados directamente en
programas de alimentacion,
proteccion y prevencion de
violencia para las familias

Con una inversion de mas de
$3.7 M

Banco de Alimentos, Saltillo, Coahuila

B Cero Pobreza, Saltillo, Coahulla

Millén de pesos

Invertidos en programas de
habilitacion para el trabajo

154 beneficiados directamente

Con unainversion de mas de $3.3 M

6,460

BENEFICIADOS DIRECTAMENTE

En programas de desarrollo
humano y asistencia social

Centro Penitenciario Varonil, Torredn, Coahuila

Informe \ Fundacién
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Indicadores de Gestidon y
Resultados

Mas de

12M [

Equipamiento
24 OSC’s

5 ‘ Ve :_'
\ "'\f
Beneficiadas "f A

Mas de

. 97 M

Invertidos en
Construccion y
remodelacion

16 OSC “s Beneficiadas

1 ha Protegida

1370 mts de brecha
corta fuego

Con una inversion de mas de $1.8 M

Informe N Fundacion

4 del Empresariado
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Indicadores de Gestion y
Resultados

Vehiculos

Entregados en las regiones

Sureste, Norte, Laguna y
Centro

Con unainversion de mas de $4.5 M

Fundacion
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Testimonios

o6

Mi hija fue diagnosticada con linfoma de Hodgkin hace 5
anos, lo cual fue muy duro y dificil de aceptar y aun mas
~ porque me encontraba sola.

No fue hasta que alguien me hablé sobre la fundaciéon de

. Luchando por Angeles Pequefios y Fundacion del

Desde pandemia Paquito se encontraba sin trabajar,
fue una gran suerte el darnos cuenta de que habia
una plataforma de empleo para personas con
discapacidad, ahora Paco estd encantado, se siente
atil y se levanta con un propdsito, para mi es una
alegria y satisfaccion verlo contento, dice que en este
trabajo se siente apoyado y muy agradecido. Gracias a
la Fundacion del Empresariado Coahuilense por
apoyar y unirse a esta valiosa causa, a Maizito por
darle la oportunidad y abrir sus puertas a la inclusiéon y
a Sonrisa Azul por esta iniciativa tan importante para
todas las familias que tenemos un hijo con
discapacidad. Francisca “Paquita” Morales Flores
Mama de Paquito de la fuente primer beneficiario de
la plataforma de inclusion laboral

Sonrisa Azul, Torreén, Coahuila

Francisca
Mama de beneficiario

Informe

v

Empresariado Coahuilense.

~ Ahi mis cargas ya no las sentia tan pesadas y mucho menos
me sentia sola. Gracias a ellos tengo el apoyo de
medicamento, transporte y despensas, pero sobre todo el
apoyo moral lleno de amor y de palabras llenas de fé y
. esperanza que necesitamos.

Claudia Pena Arreaga
Beneficiaria

Saltillo, Coahuila

Fundacioén
del Empresariado
Coahuilense AC




FORTALECIMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES
CIVILES



Fortalecimiento ~orial
Institucional GRelias

Durante 2025, la FEC impulsé una estrategia de fortalecimiento institucional en
alianza con Fortalessa dirigida a las organizaciones de la sociedad civil, a través de
cursos, diplomados y espacios de formacion, con el objetivo de elevar su nivel de
profesionalizacion y mejorar su capacidad de gestion.

Diplomado “7 Pilares Fundamentales en
la Gestion de Organizaciones Sociales”

e 7 Mddulos de 12 hrs
e 45 OSC s Participaron

> Programa Fortalessa 2

e 120 Hrs de consultoria por
cada OSC ’s.
e 9 OSC s participaron.

> Programa ABC

e 60 Hrs de consultoria
e 8 OSC 's. participaron.

Otros

6 Webinars

1 Conferencia

16 Asesorias personalizadas
10 Talleres a equipo FEC

Fundacion
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Coahuilense AC

.20



Fortalecimiento
Institucional

Adicionalmente, la FEC promovio la adopcion de estandares de transparencia y
buenas practicas, incentivando a las asociaciones a obtener certificaciones como
Confio y Cemefi, buscando no solo financiar proyectos, sino también desarrollar
capacidades que fortalezcan su sostenibilidad y su impacto social en el largo plazo.

/g \g . -
)0 Cemefi L

, e 74 OSC's fueron enlazadas
e 56 OSC's fueron enlazadas

24 OSC's 6btUVi e 11 OSC's con carta intencidon
’ = Obtvieron o e 20 OSC's iniciaran un

proceso de fortalecimiento

renovaron su distintivo

Durante 2025 se llevaron a cabo 213 acciones de fortalecimiento dirigidas a OSC s,
sumando un total de 7,642 horas de capacitacion y acompanamiento.

Las regiones Sureste y Laguna concentraron el mayor ndmero de fortalecimientos
realizados durante el afo.

@ Sureste ~ Laguna

“.= 92 Fortalecimientos

Cd
-

™

T 4 f»._;:‘;h 89 Fortalecimientos
© &g 3,282 Horas de " s

fortalecimiento | wh:“ ?é?:a‘}eHcionr{iaes nch
t“"% t ’
42%
Cen-Carb Norte

22 Fortalecimientos

806 Horas de &
fortalecimiento <

10 Fortalecimientos

240 Horas de
fortalecimiento

i 10% L Al 4%

Informe \ Fundacién
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Fortalecimiento
Institucional

Camino a tu proyecto

El objetivo principal de Camino a tu proyecto fue el capacitar a las OSC “s de todas
la regiones de Coahuila, en metologias de desarrollo y evaluacion de proyectos
sociales, ademas de metedologias de fortalecimiento y gestion institucional.

Organizaciones fortalecidas por region

SURESTE LAGUNA CENTRO/CARB NORTE

72 70 14 1

Con el liderazgo del Dr. Javier G. Justicia, experto en OSC's, las organizaciones
participantes desarrollaron sus proyectos a través de dos etapas clave:

« Etapa T Planeacion estratégica, modelo de intervencion y diagnostico del
problema social con enfoque en derechos humanos.

« Etapa 2: Diseno de la teoria de cambio y construccion del marco légico del
proyecto.

Informe \ Fundacién
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CON OSC'S




Organizaciones

Apoyadas 2024%

En Convocatorias

64

ORGANIZACIONES APOYADAS POR REGION

27
.

Laguna Sureste Centro/Carb Norte

OSCs
Apoyadas

ORGANIZACIONES APOYADAS POR AREA DE INTERVENCION

Medio ambiente
4.7%

Educacién @ salud 23
32.8%

Desarrollo Social @® Educacion 21
20.3%

® Desarrollo Social 13

® Medio ambiente 3

Participacién Ciudadana 2

® Prevencién del delito 2

Salud
35.9%

Informe \ Fundacion

del Empresariado
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Inversion Social 2024

En Convocatorias

$32,994,161

Monto total apoyado

MONTO TOTAL APOYADO POR REGION

$14,506,840
$10,960,566
$5,401,755

Sureste Laguna

Centro/Carb

‘4% ’ 34%

Sureste Laguna

S APOYADOS POR AREA DE INTERVENCION

Medio Ambiente
7.6%

Educacion
27.1%

Salud
36.4%

Desarrollo Social
22.6%

$2125000 [y 16% - 6%
_ Centro/Carb Norte
Norte
® Salud $12,025,467
@ Educaciéon $8,926,966
@ Desarrollo Social $7,472,000
@® Medio ambiente $2,500,000

Participacion ciudadana $807,574

@ Prevencién del delito $1,262,154

Fundacioén

Inforlf!jl%
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Organizaciones apoyadas

SURESTE

e Aldea Infantil Pepita De Valle Arizpe Asociacion Emmanuel En Pro De
e Amigos Del Desierto De Coahuila Niflos Autistas
Cabalgando Por Una Sonrisa

e Asociacion Mexicana De Enfermedades
Visuales Y Estudios De La Retina, Omnia Casa Del Nino

e Banco De Alimentos De Saltillo Orfanatorio De Villa De Fuente (Casa

e Centro De Neurorehabilitacion Betesda Nazareth)

e Cero Pobreza Extrema En Mexico

e Cial Aula Inclusiva 360

e Club De Leones De Saltillo

e Club Rotario Saltillo

e Club Sertoma De Saltillo

e Comedor Santa Maria

e Consejo Civico De Instituciones De Coahuila
Saltillo

e Conservacion San Lorenzo

e Fomento De Oportunidades Educativas

e Frontera Con Justicia

e | azos

e |uchando Por Angeles Pequenos

e Navidad En El Campo

e Pame Fuerza De Juventud

e Patronato Amigos De La Sierra De Arteaga
Coahuila

e Proteccion De La Fauna Mexicana

e Red Sumarse Coahuila

e Refugio De Los Necesitados

e Servicios Asistenciales Para La Comunidad -
Clinica Bethesda

e Sumate Al Amor

Fundacion
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Organizaciones apoyadas

LAGUNA CENTRO/CARB

e Asociacion Civica De La Laguna e Accion Social De Sabinas

e Casa De Beneficencia De Torredn e Caritas Region Siderdrgica

e Casa Del Anciano Del Padre Estala e Casa De La Cultura Cuatrociénegas
e Casa Del Anciano Doctor Samuel Silva e Casa Hogar Para Ancianos De

e Casa Hogar Abrazame Muzquiz Coahuila

e Casa Paterna Divina Providencia e Casa Hogar Refugio Y Esperanza De
e Centro De Alzheimer De La Laguna Nueva Rosita Coah.

e Ciudad De Los Ninos e Club De Mujeres Profesionistas Y De
e Consejo Civico De Las Instituciones Laguna Negocios De Monclova

e Drogadictos Andnimos de Torredn e Consejo Para El Desarrollo Integral

e Eduser De Cuatrocienegas Codicc

e Eduser Reforma e Ensena Por México, |.A.P.

e Esperanza Para La Familia

e Fundacion Down De La Laguna

e Fundacion Eduardo Tricio Gomez

e Fundacion Generacion 2000

e Grupo Encendamos Una Luz

e Hogar Para Ninas Elena Domene De Gonzalez

e Hospital Vilaseca De La Laguna, (Casa De La
Madre Lola)

e Instituto Icadi

e [Laguna Te Queremos

e Mentes Con Alas

e Patronato Del Teatro Isauro Martinez

e Pro Infancia Neurogénica

e Reformatorio Casa De Jesus

e \Ver Contigo

¢ Vida Centro De Salud Mental

Fundacioén
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Organizaciones

Apoyadas 2025

En Convocatorias

11 8 OSCs Apoyadas

ORGANIZACIONES APOYADAS POR REGION

48 49
(v

Sureste Laguna Centro/Carb Norte

ORGANIZACIONES APOYADAS POR AREA DE INTERVENCION

Medio ambiente
42%

® Educacién 40
Educacién
O,
Desarrollo Social 33.9% ® Salud 39
25.4%
@ Desarrollo Social 30
® Medio ambiente 5
® Prevencién del delito 4

Salud
33.1%

Informe \ Fundacién
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Inversion Social 2025

En Convocatorias

$69,410,058

Monto total apoyado

MONTO TOTAL APOYADO POR REGION

$32,823,417
$25,651,848 ‘ 47% ‘ 37%

Sureste Laguna

$6,183,515 o 9% — 7%
- $4,892,274 Centro/Carb Norte

Sureste Laguna Centro/Carb Norte

MONTOS APOYADOS POR AREA DE INTERVENCION

Medio Ambiente

6.2%

@ Educacion $25,338,916
Educacion
36.5% @ Desarrollo Social $18,951,513
26.5% ® salud $18,239,116
® Medio ambiente $4,274,387

@ Prevencion del delito $2,606,126

Desarrollo Social
27.3%

Informe \ Fundacioén
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Organizaciones apoyadas

SURESTE

Aldea Infantil Pepita De Valle Arizpe
Alto Rendimiento Tenis De Mesa
Ayuda Rosa

Banco De Alimentos De Saltillo
Caritas De Saltillo

Casa Hogar Quinta Manuelita

Casa Rosa Unidos Contra El Cancer De
Mama

Cero Pobreza Extrema En Mexico

Cial Aula Inclusiva 360

Club de Leones De Parras

Club De Leones De Saltillo

Club Rotario De Valle Arizpe

Comedor Santa Maria

Conservacion San Lorenzo

Cruz Roja Mexicana Delegacion Saltillo
Cruz Roja Mexicana Delegacion Parras
Drogadictos Anénimos de Ramos
Escuela de Enfermeria Cruz Roja
Escuela La Salle De Saltillo Ac

Familia Y Juventud

Fomento De Oportunidades
Educativas

Frontera Con Justicia

Fundacion Emmanuel

Fundacion Luz Y Esperaza

Fundacion Merced Coahuila

Fundacion TeletOn Mexico
Fundacion Villa De Patos

Hospital Guadalupano

Iniciativa Integral Aurora

Innovadora Multiple De Apoyo Social
Instituto Juvenil Saltillense

KUANU

Latidos De Vida

Lazos

Luchando Por Angeles Pequenos
Operadora Musave

Pame Fuerza De Juventud
Patronato Amigos De La Sierra De
Arteaga Coahuila

Patronato De La Casa De Los Ninhos De
Saltillo

Patronato Del Cuerpo De Bomberos
Unidos

Por Amor A Ti Fundacion Saltillo
Proteccion De La Fauna Mexicana
Refugio De Los Necesitados
SELIDER

Servicios Asistenciales Para La
Comunidad - Clinica Bethesda
Sumate Al Amor

Universidad La Salle Saltillo

Via Educacion

Fundacién
del Empresariado
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Organizaciones apoyadas

LAGUNA

Albergue Del Padre Manuelito
Asociacion Ale

Asociacion Civica De La Laguna
Camerata De Coahuila

Caritas Diocesanas De Torredn

Casa Del Anciano Del Padre Estala

Casa Del Anciano Doctor Samuel Silva
Casa Hogar Angeles De San Pedro

Casa Hogar Proteccion A La Joven

Casa Paterna Divina Providencia
Cedimse

Centro Cultural Arocena Laguna

Centro De Alzheimer De La Laguna
Centro De Espiritualidad Inigo

Centro Educativo De La Nifez Torreonense
Centro Lagunero De Educacion Especial
Consejo Civico De Las Instituciones Laguna
Creando Sonrisa Laguna

Cruz Roja Mexicana Delegacion Torredn
Desarrollo Comunitario Integral
Desarrollo Integral Del Menor
Drogadictos Anénimos de Torredn
Eduser

Eduser Reforma

Escuela Tecnica Industrial De Torreon
Esperanza Para La Familia

Espiritu Que Danza

Fundacion Down De La Laguna
Fundacion Eduardo Tricio Gomez

Informe

Fundacion Te Quiero Ver Feliz

Grupo Encendamos Una Luz
Hermandad Educativa Cat

Hogar Para Nifas Elena Domene De
Gonzalez

Hospital Vilaseca De La Laguna, (Casa De
La Madre Lola)

Instituto De Desarrollo Integral De La
Laguna

Instituto De MUsica De Coahuila
Instituto Icadi

Instituto Lagunero De La Audicion Y El
Lenguaje

Laguna Te Queremos

Mentes Con Alas

Mujeres Salvando Mujeres

Mujeres Solidarias En La Accion Social De
La Laguna

Patronato Profesora Lucinda Mijares
Valdes

Pro Infancia Neurogénica

Programa De Ayuda Para Un Mejor
Control De La Diabetes 'Y Una Vida Plena
Pronatura Noreste

Proyecto Pi Pao Angelito De Los Nifos
Sonrisa Azul Laguna

Vida Centro De Salud Mental

Fundacion
del Empresariado
Coahuilense AC
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Organizaciones apoyadas

e Asilo De Ancianos Luz Y Esperanza

e Asociacion Emmanuel En Pro De Ninos Autistas

e Banco Internacional De Alimentos (BIA)

e Cabalgando Por Una Sonrisa

e Caritas Diocesano De Piedra Negras

e Casa Hogar Misericordia

e Grupo De Apoyo A Personas Con Cancer De Piedras Negras

¢ Omnia Casa Del Nifo

e Omnia Casa Infantil

e Organizacion De Educacion Y Beneficiencia De Ciudad Acuia

CENTRO/CARBONIFERA

e Asilo De Ancianos De Monclova

e Caritas Region Siderurgica

e Casa Hogar Para Ancianos De Muzquiz

e Casa Hogar Refugio Y Esperanza De Nueva Rosita

e Club Rotario De Monclova

e Centro De Orientacion Y Proteccion A Victimas De
Violencia Intrafamiliar

e Consejo Para El Desarrollo Integral De
Cuatrocienegas f w

e Cruz Roja Mexicana Delegacion Monclova

. Fundacion Anser g ASA DEL ¥ \.C.

e Fundacion Don Bowden A T . o

« Fundacion Montemayor Seguy v N g

Fundacioén
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AVENTURAS EN PAPEL

COAHUILA

Reto
iAprendo! Lectura

El Reto jAprendo! Lectura es una estrategia educativa diseNada para impulsar
el desarrollo de habilidades en lectura, lenguaje y comunicacion, con el fin de
fortalecer el aprendizaje y superar el rezago educativo en Coahuila.

1 2

Trayecto Formativo:

Objetivo de Comprension: Ofrece a los docentes el curso

Busca desarrollar cuatro niveles de "Aventuras en Papel", el cual proporciona
competencias: lineal, inferencial, herramientas tedricas y practicas para la

global y critica. ensefanza de la lectura y escritura como

procesos distintos pero relacionados.

3 £

Implementacion en el aula:

Consiste en sesiones diarias de refuerzo Evaluacion: El ciclo incluye tres
basadas en los textos del libro "Multiples momentos clave de evaluacion
Lenguajes" de la Nueva Escuela (inicial, intermedia y final) para
Mexicana, utilizando materiales como medir el progreso de los alumnos.

cuadernillos y manuales para el docente.

Aliados del proyecto

e o 0 Fundacion Natura

Implementacion . N .
SEDU P y Financiamiento, monitoreo y

Financiamiento de materiales (ool | o .
i Educacién Og|St|ca d .z . |
y servidor. coordinacion interestatal.

=
"N[S[:[] Monitoreo y Evaluacion.

. Fundacién Zorro Rojo
Asociacién implementadora
experta.

Fundacion
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AVENTURAS EN PAPEL

Reto
iAprendo! Lectura

COAHUILA

Costo total del proyecto:
$24,899,146

Monto total invertido por Organizacion

s Natura
$12,322,042 $9,389,604 $3,187,500

Montos totales por ciclo escolar

@® seDuU NATURA @ FEC

8,611,733 8,390,455.1
7,896,957.47

4,570,497 4,044,340

3,707,205

53% 79, 48%

1,062,500 1,062,500 1,062,500

2,978,736 3,127,252.47 3,283,615.1

2025-2026 2026-2027 2027-2028

Fundacioén
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Estudio de Movilidad &=
Social e

La Fundacion del Empresariado Coahuilense (FEC), en colaboracion con el
Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY), realiza un estudio para medir la
movilidad social en el estado de Coahuila. Este esfuerzo marca un
precedente al ser el primer analisis estatal de movilidad social en la entidad.

OBJETIVOS

Contar con informacion actualizada en las
distintas dimensiones de la movilidad social para
el estado de Coahuila.

Obtener informacién que permita generar
estimaciones regionales de movilidad social

Analizar los patrones de movilidad social para hombres y
mujeres. Ademas, de ser posible, contar con informacién
que permita conocer estos patrones por tono de piel.

Analizar los patrones de movilidad social desde la
perspectiva de la desigualdad de oportunidades.

VvV VVV

Se han realizado un
total de

4,800 Julio 2026

Entrevistas en el estado de
Coahuila

El estudio sera presentado en

Fundacion
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ARTICULACION DEL
ECOSISTEMA

SOCIAL



Alianzas y Redes

Durante 2025, la FEC fortalecié su labor gracias a la colaboraciéon con aliados
estratégicos que comparten el compromiso de construir un mejor futuro para
Coahuila. A través de estas alianzas con organizaciones, instituciones y diversos
actores sociales, fue posible sumar esfuerzos, conocimientos y/o recursos para
impulsar iniciativas que transforman positivamente la vida de las personas y

fortalezcan a nuestras comunidades.

Agradecemos profundamente a cada una de estas instituciones por su confianza,
CoOMPromMiso y por caminar junto a nosotros en la construccion de un Coahuila con

mMayores oportunidades para todas y todos.

1er. Sector 20. Sector 3er. Sector
/A" .
D -ont Cemefi Dfortalessa
Q S L]
NATURA Eopesaidiess g Z0RR0 ROJD

- NI
“viles Trans

0
{0
Tecnoldgico
0 UNm @ de Montgerrey

-
.. el
1 y ..‘ cle b r\nlllf::’(aﬂ
c [fM sl
COMUNIDAR Y/ ’
: EQ
COPARMEX
COAHUILA E
D Latimpacto
— R

Secretaria de
Educacién

Fundacioén

Informe del Empresariado
.20 A5 Coahuilense AC




OSC ‘s de Vinculacién
Institucional

Son organizaciones de la sociedad civil con trayectoria, capacidades
institucionales y resultados sostenibles, que por su alcance, calidad y
capacidad de generar impacto y alianzas , contribuye a fortalecer el
ecosistema social en Coahuila.

$18,800,000

Monto total apoyado

Fundacion Teletéon México

Asistencia y Ropero del
Pobre

Caritas de Saltillo

Instituto Juvenil
Saltillense

Patronato del Teatro Nazas

Fomento de
Oportunidades Educativas

Patronato de la Casa de
los Ninos de Saltillo

Fundacion
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(DBsErvATORIO
\"SOCIAL

Observatorio Social

El Observatorio Social es una plataforma digital impulsada por la
Fundacion del Empresariado Coahuilense A. C. en colaboracion con la
Plataformma de Inteligencia Competitiva del Sector Privado de
Chihuahua (PICsp) que pone a disposicion de todos indicadores de
educacion, desarrollo social, participacion ciudadana, salud, medio
ambiente y prevencion del delito.

OBJETIVOS

> Monitorear los principales indicadores sociales del estado

y Sus regiones.
> Identificar las determinantes que afectan el desarrollo

social de la poblacién coahuilense.

revertir la tendencia de los indicadores de impacto en el

> Apoyar en el impulso de las iniciativas y proyectos para
desarrollo social.

'7'7 INDICADORES

20 indicadores

PREVENCION

A“EIDElP?rE DEL DELITO

12 indicadores 10 indicadores 6 indicadores

GENERALIDADES: 8 indicadores

Fundacioén
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PRESUPUESTO
ESTIMADO 2026
Y ACCIONES
APROBADAS




Y  BOLSA ESTIMADA PARA
EJERCER

GASTO ESTIMADO

$432,857,714

Gastos
Administrativos FEC
[0)
3% Educacion
10.3%

Proyectos FEC
33.7%

Salud Popular

38.1%
Cancer de la
mujer
3.5%
Centro de
atencién integral
0.9% Adicciones
5.8%

Salud mental
4.8%

Fundacion

Coahuilense AC
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TOTAL: $432,857.714

Q EDUCACION $44,611,195
Q.QQ. e Programa clases de inglés (Level Up)

e Universidad Mujeres
e Internet rural
e Disciplina socioemocional

e Dignificacion CESAME en Saltillo

e Atencion integral salud mental y urgencias
psiquiatricas en hospotales (Etapa 2)

e Fortalecimiento de Linea de la vida

e Prevenciony promocion de la salud mental
(Codigo mariposa y brigadas moviles)

e Programa de profesionalizacion para la atencion
de la salud mental

e Construccion y equipamiento del CESAME
region centro desierto en Monclova.

SALUD POPULAR $164,850,000

e Fortalecimiento de |la Secretaria de Salud de
Coahuila.

e Abasto de medicamentos en primer y segundo nivel
de atencion.

Fundacioén
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TOTAL: $432,857,714

CENTRO DE ATENCION INTEGRAL
$4,000,000

e Brindar atencidon integral continua y
accesible a personas con trastornos
mentales y a sus familias

@ PROGRAMA ADICCIONES/VIVE SIN
DROGAS $25,000,000

e Prevencion de adicciones

CANCER DE LA MUJER (REVISATE
A TIEMPO) $15,000,000

e Prevencidony atencion a cancer de la
mujer.

— a—l
O O
O O

FUNDACION DEL EMPRESARIADO

COAHUILENSE $158,762,456

e Fortalecimiento a OSC's. $4,236,402
e Proyectos Estratégicos. $42,131,205
e Convocatorias $80,000,000
e OSC s de vinculaciéon Institucional $18,900,000
e Gastos administrativos FEC $13,494,849

Informe
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Conclusiones y Aprendizajes

Este ano marcod el punto de partida sobre la forma en que la
Fundacion articula y fortalece el ecosistema social en nuestro
Estado.

Hoy sabemos que el modelo de colaboracion entre sector privado,
Gobierno del Estado y sociedad Civil ha demostrado resultados,
resultados que son medibles, tangibles y humanos.

Detras de cada accion realizada en 2025 existe una historia. La
historia de alguien que pudo continuar sus estudios gracias a una
beca, de una familia que encontrdé apoyo en un momento dificil, de
una comunidad que recupero la esperanza o de un joven que logro
incorporarse al empleo formal. Son historias que demuestran que
cuando la sociedad, las empresas y las instituciones trabajan juntas,
los cambios positivos son posibles.

Aprendimos que:

La inversion social genera mayor impacto cuando se acompana de
fortalecimiento institucional, elevando la capacidad y sostenibilidad
de las organizaciones.

Las alianzas estratégicas multiplican resultados y permiten escalar
soluciones a problemas complejos.

La medicion y el uso de datos son indispensables para tomar
decisiones mas efectivas y orientar mejor los recursos.

El enfoque regional permite una intervencidbn mas precisa,
pertinente y cercana a las realidades de cada comunidad.

Fundacioén
del Empresariado
Coahuilense AC



Conclusiones y Aprendizajes

Sin embargo, identificamos también areas de oportunidad que
nos invitan a mejorar:

e Consolidar un modelo estratégico de inversion social que
atienda las diferentes necesidades sociales del estado.

e Fortalecer un portafolio de proyectos estratégicos que impulsen
la movilidad social.

e Integrar evidencia y datos (incluyendo el estudio de movilidad
social e indicadores del observatorio social) en la toma de
decisiones.

e Transitar hacia una medicion mas robusta del impacto,
especialmente en movilidad social.

e Profundizar la colaboracion con aliados publicos, privados y
sociales.

Para el 2026, profundizaremos en la consolidacion de un modelo
que entiende que el progreso econdmico alcanza su verdadero
valor cuando se convierte en bienestar compartido, oportunidades
para quienes mas lo necesitan y un futuro con mayores
posibilidades para todos.

Sigamos trabajando juntos para qgue nuestras acciones
multipliquen su capacidad de transformar vidas, construir
oportunidades y fortalecer el futuro de Coahuila.

Informe
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Todo esto es posible
la voluntad y comprc
Gobierno del Estado
generosidad de los

empresarios de Coahuils
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