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Mensaje del presidente del
Comité Técnico del

Fideicomiso del ISN 20%

Durante 2025, el Fideicomiso .20 continuó consolidándose como un
modelo de colaboración entre el sector empresarial y el gobierno del
Estado, que permite transformar parte del valor generado por la actividad
económica del estado de Coahuila -a través de una parte del Impuesto
sobre Nómina- en acciones que impulsan la movilidad social y fortalecen la
calidad de vida de nuestras comunidades.

Los más de $365 millones de pesos invertidos durante este periodo se
tradujeron en proyectos y programas que hoy generan beneficios para
miles de personas en los 38 municipios de Coahuila. 

Detrás de cada cifra existen historias de niñas y niños con mayores
oportunidades de desarrollo, jóvenes que encuentran nuevas posibilidades
para construir su futuro, familias que acceden a mejores condiciones de
bienestar y comunidades que fortalecen sus capacidades para enfrentar
sus desafíos.

Estimados empresarios, organizaciones de la sociedad civil y
ciudadanos coahuilenses:

Los resultados que presentamos en este informe reflejan algo que en
Coahuila hemos comprobado una vez más: cuando el desarrollo
económico, la colaboración y el compromiso social avanzan en la misma
dirección, es posible generar cambios reales en la vida de las personas.

4



Estos resultados también confirman algo fundamental: los retos sociales
no se resuelven únicamente con buena voluntad. Requieren estrategia,
colaboración, ejecución, transparencia y resultados medibles. Este año
reafirmamos que la colaboración multiplica el impacto, la medición
fortalece la toma de decisiones y la rendición de cuentas genera la
confianza necesaria para seguir construyendo.

Agradezco a los empresarios de Coahuila, al Gobierno del Estado, a las
organizaciones de la sociedad civil y a todos quienes hacen posible el éxito
de este modelo de colaboración.

Este es apenas el inicio. Los avances alcanzados nos motivan, pero
también nos recuerdan la responsabilidad que tenemos hacia el futuro.
Tenemos el reto de escalar lo que funciona, mejorar lo aprendido y
consolidar un modelo que transforme de fondo las oportunidades de las
personas. 

Sigamos trabajando juntos para construir un Coahuila con mayor
movilidad social y mejores oportunidades para todos.

Juan Carlos López Villarreal

Presidente del Comité Técnico del
Fideicomiso .20
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ANTECEDENTES



INCREMENTO DEL ISN DEL 2%
AL 3%

El 3 de noviembre de 2023, fue publicado
en el Periódico Oficial del Gobierno del
Estado Número 88, el Decreto que reforma
el artículo 24 de la Ley de Hacienda para el
Estado de Coahuila de Zaragoza mediante
el cual se incrementa la tasa del ISN del
2% al 3%.

Con la reforma, se planteó que el 1%
adicional del ISN se canalice a dos
fideicomisos:

El primero estará encargado de administrar el 80%
de la tercera parte de estos ingresos, con destino a
proyectos de infraestructura en el Estado.

FIDEICOMISO .80

FIDEICOMISO .20
El segundo fideicomiso administrará el 20% de los ingresos
señalados en el presente Decreto, destinándolos a proyectos
estructurales que impulsen la movilidad social y mejoren la calidad
de vida de la población, en áreas como: educación, salud, medio
ambiente, prevención del delito, desarrollo social y participación
ciudadana.
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MODELO DE COLABORACIÓN
GOBIERO - IP

Incremento del 1% del
ISN Coahuila

Fideicomiso .80%
Infraestructura y desarrollo

Fideicomiso .20%
Proyectos que mejoren la movilidad

social

Dividido en dos fideicomisos

Programas Públicos Fundación del
Empresariado Coahuilense

AC

La Fundación del Empresariado
Coahuilense que impulsa, fortalece
organizaciones sociales para
multiplicar el impacto de la
inversión social mediante
transparencia, rendición de cuentas
y resultados medibles.

Proyectos implementoados en
colaboración con instituciones
públicas para atender retos del
estado.

Comite Técnico

Administrador del Fideicomiso

8

2

1

Se destina a: 

Para lograr los objetivos se definieron vías de
implementación:

1 Es un instrumento de colaboración entre el sector privado y el gobierno de Coahuila que canaliza una
parte de los recursos provenientes del ISN hacia proyectos que impulsan la movilidad social y mejoran la
calidad de vida de las personas en Coahuila.
2 Es el órgano responsable para definir prioridades de inversión y asegurar que los recursos se destinen
a su propósito. 



SON PARTE
DEL
FIDEICOMISO:

EL FIDEICOMITENTE

El Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza, a través de la Secretaría de Finanzas.

01

LA FIDUCIARIA

La Institución del Sistema Financiero
autorizada (Banco Mercantil del Norte S.A.)

02

LOS FIDEICOMISARIOS03
Las personas, asociaciones o colectivos que el
Comité Técnico designe para recibir apoyos; y

El Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza, a través de la Secretaría de
Finanzas. O bien,

El Comité podrá también nombrar como
fideicomisaria principal a una asociación
civil para operar los recursos.
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INTEGRACIÓN DEL COMITÉ
TÉCNICO DEL FIDEICOMISO

Gobernador Constitucional del Estado de
Coahuila de Zaragoza, con voz y voto.

PRESIDENTE HONORARIO

Un miembro del Comité Técnico representante
de la iniciativa privada o sociedad civil, con voz
y voto.
Elegido, por mayoría simple en sesión del
Comité Técnico, entre los integrantes del
sector de la iniciativa privada o de la sociedad
civil. 
La duración del encargo será por dos años con
la posibilidad de ser reelegido por dos períodos
adicionales.

PRESIDENTE EJECUTIVO

Designado por el Comité Técnico con las
funciones que este le asigne, quien tendrá
derecho a voz y voto. 
Designado del sector público.

ADMINISTRADOR GENERAL
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Que son dos representantes del Poder
Ejecutivo y un representante del
Congreso del Estado de Coahuila de
Zaragoza. Los representantes del Poder
Ejecutivo son designados por el
Gobernador del Estado de Coahuila de
Zaragoza. 
Y los representantes del Congreso del
Estado de Coahuila de Zaragoza son
designados por dicho Congreso.

3 VOCALES REPRESENTANTES DEL
SECTOR PÚBLICO

Los vocales puedes ser representantes de
la iniciativa privada y/o de la sociedad civil

10 VOCALES REPRESENTANTES DE LA
INICIATIVA PRIVADA

INTEGRACIÓN DEL COMITÉ
TÉCNICO DEL FIDEICOMISO
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MIEMBROS DEL
COMITÉ

El 29 enero del 2024 inició la primera sesión e
instalación del comité técnico del Fideicomiso
presidido por el Ing. Manolo Jiménez Salinas como
presidente honorario de dicho comité.
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El comité está conformado por los vocales que
representan a la iniciativa privada y sociedad civil, los
cuales fueron aprobados por el H. Congreso del
Estado mediante Decreto No. 690 publicado en el
Periódico Oficial del Estado el 26 de diciembre de
2023. 

Está integrado de la siguiente manera:

Presidente Honorario

Ing. Manolo Jiménez
Salinas

Presidente Ejecutivo

Ing. Juan Carlos López
Villarreal

Administrador General

Blas José Flores Dávila

MIEMBROS DEL
COMITÉ
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Representantes del sector público

Titular de la Secretaría de
Finanzas

BEATRIZ LILIANA SALINAS
VALDÉS
Presidenta Honoraria del DIF
Coahuila

SERGIO ZENÓN VELÁZQUEZ

JOSÉ ANTONIO
GUTIÉRREZ RODRÍGUEZ

Coordinador de la Comisión de
Finanzas del H. Congreso del Estado

MIEMBROS DEL
COMITÉ
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César Isidro Muñoz de
Hoyos

Vocales representantes de la iniciativa privada y sociedad
civil

Cecilia Marroquín
Lavín

Ana María Martín
Bringas

Rafael Rebollar
González

María de los Ángeles
Tricio Haro

Alfonso Javier González
Arocha

Humberto Nemo
Montemayor Strozzi

Anna Patricia Chavarría
Cruz

María Eugenia Pérez
Jiménez

MIEMBROS DEL
COMITÉ
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ELMA MARISOL MARTÍNEZ
GONZÁLEZ

LUCIA PATRICIA GARZA
GUERRA

Encargada de comunicar por escrito al
fiduciario los acuerdos tomados por el
Comité Técnico.

Para realizar la función de vigilancia y
dictamen de las operaciones del
Fideicomiso, con el objetivo de vigilar
el cumplimiento de la normativa
vigente.

Titular de la Secretaría de Fiscalización
y Rendición de Cuentas

Secretario Técnico

MIEMBROS DEL
COMITÉ
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PRESUPUESTO
ASIGNADO POR
PROGRAMA 2025



Salud Popular 68.8 %

Salud Mental 12.2 %

Educación 12.1 %

Adicciones 6.8 %

Convocatorias 56.9 %

Proyectos
Estratégicos

15.7 %

OSC´s Vincuación
Institucional 15.4 %

Gastos
Administrativos 9.4 %

PROGRAMAS PÚBLICOS

$164,850,000

$239,480,000

$29,330,000

$29,000,000

$16,300,000

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO
COAHILENSE

$69,410,058

$125,874,435

$19,143,805

$18,800,000

$11,500,627

Fortalecimiento
de OSC’s 2.6 %
$3,195,759

MONTO TOTAL $ 365,354,435
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PROYECTOS
PÚBLICOS



1 SALUD 
POPULAR

Inversión total: $164,850,000

Objetivo: Fortalecer los servicios de la Secretaría
de Salud de Coahuila.

Mas de

55 mil
Consultas otorgadas de medicina general 

7,800
Más de

Consultas otorgadas por
medicos especialistas
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SALUD 
POPULAR

Inversión total: $164,850,000

1,600
Más de

Consultas de
telemedicina

otorgadas

97%
De abasto de medicamentos
en primer nivel de atención

82% De abasto de
medicamentos en segundo

nivel de atención
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Inversión total: $164,850,000

7 Hospitales Generales rehabilitados
al 100%

Torreón

Cuatrociénegas

Nueva Rosita

Piedras Negras
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SALUD 
POPULAR



Allende
Múzquiz

Sabinas

Inversión total: $164,850,000

7 Hospitales Generales rehabilitados
al 100%

SALUD 
POPULAR
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Rehabilitación y
adecuaciones del techo del

Centro Estatal del Adulto
Mayor.

Rehabilitación y
adecuaciones del quirófano
Hospital General de Acuña

24

Inversión total: $164,850,000

SALUD 
POPULAR



2 PROGRAMA
ESTATAL DE
SALUD MENTAL

Inversión total:

Estrategia integral para atender los retos crecientes en depresión,
ansiedad y suicidio. El programa articula esfuerzos
interinstitucionales con base en políticas públicas, prevención,
atención y mejora de infraestructura.

$20,630,000

Cobertura Psicológica

Por cada 100,000 habitantes según previo EDR 2025
INEGI. Coahuila pasó de la posición 5 a la 8 a nivel
nacional.

Reducción en tasa de suicidio

Cobertura de los 38 municipios
de Coahuila.

De 9.7 a 8.5 

SALUD MENTAL
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PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL

Inversión total:

BRIGADAS MÓVILES

$20,636,519

1,070
Familias

apoyadas
Mediante el programa

“Código Mariposa”

LÍNEA DE LA VIDA

1,700
Más de

Llamadas
recibidas
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NUEVAS LÍNEAS DE ATENCIÓN

CAMPAÑA "LO QUE SIENTES IMPORTA"

Dirigida para familiares de personas
desaparecidas.

Dirigidas para el apoyo sociemocional
al docente.

PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL
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GRAN PROGRAMA DE CAPACITACIÓN

4,000
Más de

Profesionistas
capacitados

Nuevo Centro de
Salud Mental en la

Región Centro
Desierto

CESAME REGIÓN CENTRO DESIERTO

PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL

Inversión total: $20,636,519
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11

Hospitales
Generales

Equipados con insumos y mobiliario
para urgencias psiquiátricas.

Operan un protocolo de
atención de urgencias

psiquiátricas.

14

Hospitales
Generales

Más de Casos de urgencia
atendidos25

HOSPITALES GENERALES

PROGRAMA ESTATAL DE
SALUD MENTAL

Inversión total: $20,636,519
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3
CENTRO
INTEGRAL DE
SALUD MENTAL

Inversión total:
Un centro integral de atención, prevención y rehabilitación que
concentrará la Dirección Estatal de Salud Mental y una red de
servicios clínicos, psicosociales y comunitarios. 

El objetivo es brindar atención integral, continua y accesible a
personas con trastornos mentales y sus familias, mejorando su
bienestar emocional y su inclusion social.

$8,700,000

Impacto esperado: Reducción del número de suicidios, incremento en
acceso a servicios de salud mental, y reintegración social de las personas
atendidas.

SALUD MENTAL
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CENTRO INTEGRAL
DE SALUD
MENTAL

Inversión total: $8,700,000

SERVICIOS DEL CENTRO

Fase 1
Dirección Estatal de Salud Mental
 Consultorios médicos y de nutrición
Área de enfermería
 Farmacia
Salas de terapia individual y grupal
Telemedicina y trabajo social.

Fase 2
Talleres y terapias ocupacionales
Talleres de oficios
Capacitaciones
Espacios recreativos 
Servicios de prevención y promoción.
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CENTRO INTEGRAL
DE SALUD
MENTAL

Inversión total: $8,700,000

AVANCES DEL CENTRO

Demoliciones
Instalaciones eléctricas y pluviales
Enyesado y pintura
15 minisplits instalados
Cancelería al 90%
Impermeabilización completa y reubicación de
obstáculos en fachada
75% de demoliciones concluidas
En proceso contrucción habilitación de nuevos
espacios
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4
Programa integral que garantiza el acceso, permanencia y
egreso de mujeres coahuilenses en carreras profesionales.
 
Impulsa la autonomía económica, participación social y
equidad de género.

UNIVERSIDAD
PARA
MUJERES

Monto asignado $20,000,000

EDUCACIÓN

33



UNIVERSIDAD PARA
MUJERES

Monto asignado

BECAS UNIVERSITARIAS01

$20,000,000

Otorgar becas a mujeres mayores de 25 años, priorizando zonas
rurales, marginadas o en situación económica vulnerable.

PERMANENCIA Y ÉXITO02
Asegurar el éxito académico con acompañamiento constante y
atención psicológica para prevenir la deserción.

EMPODERAMIENTO LEGAL03
Fomentar confianza, liderazgo y participación activa en su
entorno.

INCLUSIÓN LABORAL Y
VINCULACIÓN PROFESIONAL

04
Conectar estudiantes con el sector productivo regional
para fortalecer su inserción al concluir estudios.
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UNIVERSIDAD PARA
MUJERES

4,300
Mujeres cursando

sus estudios
universitarios

14K
Mujeres registradas en

las 3 convocatorias
iniciales

Más de 

Cobertura de los 38
municipios de Coahuila
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UNIVERSIDAD PARA
MUJERES

81%
Tasa de permanencia del

199 Usuarias que
reciben

acompañamiento
psicologico

31
Mujeres privadas de la

libertad beneficiadas del
programa
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5
LEVEL UP
COAHUILA

Inversión total:

Objetivo: Fortalecer desde educación básica hasta educación
superior el dominio del idioma inglés que nos permita formar
niños, niñas y jóvenes ciudadanos del mundo.

$4,000,000

PROGRAMA CLASES DE
INGLÉS

Durante el ciclo escolar 2025-2026, Level Up se considera como
estrategia fundamental para el dominio del idioma inglés en
Coahuila. Arranque oficial: septiembre 2025.

EDUCACIÓN
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PROGRAMA
CLASES DE
INGLÉS

Inversión total: $4,000,000

370k
Estudiantes

beneficiados

1,110
Escuelas

Más de 

Implementación en todos los
niveles educativos

Presencia en:

Cobertura de los 38
municipios de Coahuila.
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6 DISCIPLINA
SOCIEMOCIONAL

Inversión total: $5,000,000

Estrategia pedagógica de la Secretaría de Educación de
Coahuila, que busca fortalecer la salud mental y habilidades
socioemocionales en la comunidad educativa (preescolar a
secundaria). A través de fichas temáticas y recursos
digitales, aborda cinco dimensiones: autoconocimiento,
autorregulación, empatía, colaboración y autonomía. 

EDUCACIÓN
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DISCIPLINA
SOCIEMOCIONAL

Inversión total: $5,000,000

2,000

12,000

356 29

Más de

Escuelas participantes

Más de

Figuras educativas

Figuras de
acompañamiento Tutores y cotutores
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7
VIVE LIBRE
SIN DROGAS

Inversión total: $16,300,000

Un plan de acción coordinado en cinco ejes estratégicos para
prevenir, atender y revertir el impacto de las adicciones en el
estado de Coahuila. Desde la sensibilización en comunidades
hasta la profesionalización del personal, esta estrategia
representa el compromiso del gobierno con la salud, el
bienestar y la reinserción social de miles de coahuilenses.

1,800
Solicitudes de
información

ChatBot
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PREVENCIÓN EN COMUNIDAD:

PROGRAMAS DE ALTO IMPACTO

Reinserción social

Unidades de  Proximidad 

300
Personas acompañadas

Personas atendidas 

1,110
Participantes en

concursos de talento

4,500

42

VIVE LIBRE
SIN DROGAS

Inversión total: $16,300,000



VIVE LIBRE
SIN DROGAS

Inversión total: $16,300,000

ATENCIÓN: FORTALECIENDO LA RED DE

ESTABLECIMIENTOS

PROFESIONALIZACIÓN: FORMANDO A

QUIENES ATIENDEN

420
Centros de

adicciones en todo
el Estado

890 1,200
Profesionistas

formados
A través del

Diplomado UAdeC

Capacitaciones
realizadas

En la Secretaría de
Salud
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FUNDACIÓN DEL
EMPRESARIADO
COAHUILENSE



El 2025 ha sido un año clave para la Fundación del Empresariado
Coahuilense. Un año en el que pasamos de la planeación a la acción, y
de la intención a los resultados.

Desde su origen, la FEC ha representado el compromiso del sector
empresarial para que parte del valor generado por el trabajo de miles
de empresas que impulsan la economía de Coahuila se traduzca en
bienestar para las comunidades con un impacto social duradero.

Hoy, ese compromiso se materializa en proyectos concretos que
permiten formar y articular organizaciones de la sociedad civil más
fuertes, impulsar soluciones de impacto y construir alianzas que
permitan ampliar el alcance de la inversión social y multiplicar los
resultados.

Nuestra responsabilidad va más allá de administrar recursos. Es
transformar el trabajo diario de los coahuilenses en proyectos que
fortalecen la salud, la educación, el medio ambiente, la prevención del
delito y las adicciones, el desarrollo social, y la participación
ciudadana; con el propósito de fortalecer el tejido social y generar
condiciones para que más personas puedan desarrollarse
plenamente.

Mensaje del Presidente de la FEC

Estimados Coahuilenses, 
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Además, desde la Fundación actuamos con transparencia y cuentas
claras. Medir, evaluar y comunicar los resultados de manera transparente
y accesible es nuestra forma de honrar la confianza de empresarios,
organizaciones civiles y ciudadanos que hacen posible cada una de estas
acciones que promueven la movilidad social y el bienestar colectivo.

Reconozco y agradezco el trabajo de las organizaciones de la sociedad
civil, el compromiso de nuestros aliados y la dedicación de todo el
consejo directivo, los consejeros regionales y del equipo operativo de la
Fundación. Este esfuerzo es resultado de una suma de voluntades que
comparten un mismo objetivo: transformar vidas, construir
oportunidades y fortalecer el futuro de Coahuila.

Sabemos que aún hay mucho por hacer. Por eso, seguiremos trabajando
en consolidar este modelo de colaboración, trabajar con responsabilidad,
cercanía y determinación para elevar la calidad de los proyectos y
enfocar nuestros esfuerzos en aquellas iniciativas que generen un mayor
impacto en la movilidad social.

Juan Carlos López Villarreal
Presidente de la Fundación del

Empresariado Coahuilense
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Impactar positivamente en la vida de las
personas y las comunidades vulnerables
para lograr una mayor movilidad social y
calidad de vida de los Coahuilenses. 

Ser una fundación empresarial modelo en el
impulso de la movilidad social contribuyendo
a la construcción de un futuro más inclusivo,
equitativo y próspero de las personas y
comunidades Coahuilenses en situación de
vulnerabilidad.‌  

MISIÓN

VISIÓN

¿Quiénes somos?
Somos una asociación civil sin fines de lucro constituida el 24 de julio del
2024, derivada de la alianza entre el Gobierno del Estado y el sector
empresarial, en el marco del Fideicomiso .20 del 1% adicional del ISN.

La FEC acompaña y fortalece a organizaciones de la sociedad civil, impulsa
proyectos de alto impacto social y crea alianzas que permiten multiplicar
los resultados. Su labor va más allá de financiar iniciativas, permite
construir capacidades, fortalecer comunidades y generar soluciones que
abren caminos de movilidad social.
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COMPROMISO

Con el cumplimiento de la misión
de la institución, el bienestar de
las comunidades vulnerables y
con la búsqueda de soluciones a
los problemas sociales de
Coahuila.

EMPATÍA

Cercanía con todas las personas y
organizaciones, tener habilidad de
escucha, y comprensión a sus
necesidades o problemas y actitud
de servicio.

RESPONSABILIDAD

Con los deberes laborales de
manera eficiente y puntual. 
Con nuestras acciones y toma de
decisiones para contribuir al logro
de la misión.

RESPETO

Por la dignidad, los derechos y
opiniones de todas las instituciones,
personas, beneficiarios,
colaboradores y voluntarios.

TRANSPARENCIA

Compromiso a comunicar abierta y honestamente sobre las actividades,
recursos y resultados de la fundación.

Nuestros valores
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Presidente Región SurestePresidente Región Sureste

Luis Arizpe
Jiménez
Luis Arizpe
Jiménez

María Eugenia
Pérez J 
María Eugenia
Pérez J 
SuplenteSuplente

Humberto
Montemayor
Humberto
Montemayor Manuel González

Zozaya
Manuel González
Zozaya

Región Sureste

Abelardo JiménezAbelardo JiménezNorma SillerNorma Siller

Región Norte

César Isidro Muñoz
de Hoyos
César Isidro Muñoz
de Hoyos Carl Bres CarranzaCarl Bres Carranza Ana Patricia

Chavarria
Ana Patricia
ChavarriaPresidente Región

Norte
Presidente Región
Norte SuplenteSuplente

Consejo Directivo
Juan Carlos López Villarreal
Presidente  Estatal
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Ana María Martín
Bringas
Ana María Martín
Bringas

Región Laguna

Presidente Región LagunaPresidente Región Laguna
Rafael RebollarRafael Rebollar Cecilia Marroquín Cecilia Marroquín 

SuplenteSuplente

María de los Ángeles
Tricio Haro
María de los Ángeles
Tricio HaroAlejandra PiñeraAlejandra Piñera

Carlos BrañaCarlos Braña

Diego Jiménez
Berumen
Diego Jiménez
Berumen

Región Centro-Carbonífera

Alfonso González
Arocha
Alfonso González
Arocha

Gerardo Benavides
Pape
Gerardo Benavides
Pape Alhira Azalea

Resendiz
Alhira Azalea
ResendizPresidente Región Centro-

Carbonífera
Presidente Región Centro-
Carbonífera

SuplenteSuplente
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Lucía Patricia Garza
Guerra

Directora General

Ana Laura Pérez
González

Directora Operativa

Liliana Morales
Perales

Gerente Admon y
Finanzas 

Alma Leticia Rodríguez
Hernández

Ejecutiva de Análisis
de Datos y Redes 

Alejandra Rivero
Gallegos

Ejecutiva Vinculación
Sureste

Blanca Nohemí
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González

Ali Adrián de la Fuente
Gaytán

Ejecutivo V y S
Nte,Cen-Carb 

Ejecutiva
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de Proyectos
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Áreas de intervención
Las áreas de intervención definen los ejes estratégicos de
acción de la Fundación, a través de los cuales se canalizan
recursos y se evalúan resultados para contribuir al desarrollo
social de la comunidad. Actualmente, la Fundación
estructura su labor en seis áreas de intervención, que
permiten organizar, focalizar y dar seguimiento al impacto de
los proyectos apoyados.

EDUCACIÓN SALUD
MEDIO

AMBIENTE

PREVENCIÓN
DEL DELITO

DESARROLLO
SOCIAL

PARTICIPACIÓN
CIUDADANA
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INDICADORES,
RESULTADOS Y
TESTIMONIOS

Hospital Guadalupano, de Parras Coahuila



Espíritu que Danza, Torreón, Coahuila

19 mil
Beneficiados
directamente

Más de

Beneficiados
1,629

2,512
Fortalecimiento a la

Educación

Instituto Eduardo Tricio, Torreón Coahuila

Cuidado a la niñez

Con una inversión de más de $3.2M 

Con una inversión de más de
$8.6M 

Beneficiados
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Indicadores de Gestión y
Resultados



433 Niñas, niños y adultos beneficiados
a través de programas de apoyo
para personas con discapacidad.

KUANU, Saltillo, Coahila

3,021

Luchando por Angeles Pequeños, Saltillo, Coahuila

Beneficiados en programas de apoyo
a la salud como cáncer, visión,
diabetes, prótesis, paladar y labio
hendido

Indicadores de Gestión y
Resultados

Con una inversión de más de $2.7 M 

Con una inversión de más de $5.4 M 

Mentes con alas, Torreón, Coahuila
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5,423
Beneficiados directamente en
programas de alimentación,
protección y prevención de
violencia para las familias

154 beneficiados directamente

1 Millón de pesos
Invertidos en programas de
habilitación para el trabajo

6,460
BENEFICIADOS DIRECTAMENTE

En programas de desarrollo
humano y asistencia social

Banco de Alimentos, Saltillo, Coahuila

Centro Penitenciario Varonil, Torreón, Coahuila

Cero Pobreza, Saltillo, Coahuila

Con una inversión de más de $3.3 M 

Con una inversión de más de
$3.7 M 
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Indicadores de Gestión y
Resultados



12 M
Equipamiento

24 OSC´s
Beneficiadas

Mas de

Patronato de Bomberos, Arteaga,
Coahuila

1 ha

9.7 M

16 OSC´s Beneficiadas

Amigos de la Sierra, Arteaga, Coahuila.

Mas de

Protegida

Invertidos en
Construcción y
remodelación

Acción social de Sabinas, Sabinas, Coahuila

Cruz Roja Mexicana 
Delegación Saltillo

Con una inversión de más de $1.8 M 

1370 mts de brecha
corta fuego

Indicadores de Gestión y
Resultados
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6
Entregados en las regiones

Sureste, Norte, Laguna y
Centro

Vehículos 

Centro De Neurorehabilitación Betesda, Saltillo,
Coahuila

Banco de Alimentos, Piedras Negras, Coahuila

Patronato Isauro Martínez, Torreón,
CoahuilaMusave, Saltillo Coahuila

Cáritas Siderúrgica , Monclova, Coahuila

Con una inversión de más de $4.5 M 

Indicadores de Gestión y
Resultados
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Testimonios

Mi hija fue diagnosticada con linfoma de Hodgkin hace 5
años, lo cual fue muy duro y difícil de aceptar y aun mas
porque me encontraba sola.
No fue hasta que alguien me habló sobre la fundación de
Luchando por Ángeles Pequeños y Fundación del
Empresariado Coahuilense. 

Ahí mis cargas ya no las sentía tan pesadas y mucho menos
me sentía sola. Gracias a ellos tengo el apoyo de
medicamento, transporte y despensas, pero sobre todo el
apoyo moral lleno de amor y de palabras llenas de fé y
esperanza que necesitamos.

Claudia Peña Arreaga

“
Beneficiaria

Saltillo, Coahuila

Desde pandemia Paquito se encontraba sin trabajar,
fue una gran suerte el darnos cuenta de que había
una plataforma de empleo para personas con
discapacidad, ahora Paco está encantado, se siente
útil y se levanta con un propósito, para mí es una
alegría y satisfacción verlo contento, dice que en este
trabajo se siente apoyado y muy agradecido. Gracias a
la Fundación del Empresariado Coahuilense por
apoyar y unirse a esta valiosa causa, a Maizito por
darle la oportunidad y abrir sus puertas a la inclusión y
a Sonrisa Azul por esta iniciativa tan importante para
todas las familias que tenemos un hijo con
discapacidad. Francisca “Paquita” Morales Flores
Mamá de Paquito de la fuente primer beneficiario de
la plataforma de inclusión laboral

Francisca
Mamá de beneficiario

Sonrisa Azul, Torreón, Coahuila
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FORTALECIMIENTO DE
LAS ORGANIZACIONES
CIVILES



Diplomado “7 Pilares Fundamentales en
la Gestión de Organizaciones Sociales”

Durante 2025, la FEC impulsó una estrategia de fortalecimiento institucional en
alianza con Fortalessa dirigida a las organizaciones de la sociedad civil, a través de
cursos, diplomados y espacios de formación, con el objetivo de elevar su nivel de
profesionalización y mejorar su capacidad de gestión. 

Fortalecimiento
Institucional

Programa ABC

Otros

7 Módulos de 12 hrs
45 OSC´s Participaron

Programa Fortalessa 2

120 Hrs de consultoría por
cada OSC´s.
9 OSC´s participaron.

60 Hrs de consultoría
8 OSC´s. participaron.

6 Webinars
1 Conferencia
16 Asesorias personalizadas
10 Talleres a equipo FEC
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43%

42%

4%10%

Sureste
92 Fortalecimientos

3,282 Horas de
fortalecimiento

Laguna
89 Fortalecimientos

3,314 Horas de
fortalecimiento

Norte
10 Fortalecimientos
240 Horas de
fortalecimiento

Cen-Carb
22 Fortalecimientos

806 Horas de
fortalecimiento

74 OSC’s fueron enlazadas
11 OSC’s con carta intención
20 OSC’s iniciaran un
proceso de fortalecimiento 

Adicionalmente, la FEC promovió la adopción de estándares de transparencia y
buenas prácticas, incentivando a las asociaciones a obtener certificaciones como
Confío  y Cemefi, buscando no solo financiar proyectos, sino también desarrollar
capacidades que fortalezcan su sostenibilidad y su impacto social en el largo plazo.

56 OSC’s fueron enlazadas
24 OSC’s obtuvieron o
renovaron su distintivo

Durante 2025 se llevaron a cabo 213 acciones de fortalecimiento dirigidas a OSC´s,
sumando un total de 7,642 horas de capacitación y acompañamiento.
Las regiones Sureste y Laguna concentraron el mayor número de fortalecimientos
realizados durante el año.

Fortalecimiento
Institucional
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El objetivo principal de Camino a tu proyecto fue el capacitar a las OSC´s de todas
la regiones de Coahuila, en metologías de desarrollo y evaluación de proyectos
sociales, ademas de metedologias de fortalecimiento y gestión institucional.

Camino a tu proyecto

Fortalecimiento
Institucional

Con el liderazgo del Dr. Javier G. Justicia, experto en OSC’s, las organizaciones
participantes desarrollaron sus proyectos a través de dos etapas clave:

Etapa 1: Planeación estratégica, modelo de intervención y diagnóstico del
problema social con enfoque en derechos humanos.
Etapa 2: Diseño de la teoría de cambio y construcción del marco lógico del
proyecto.

SURESTE

72
LAGUNA

70
CENTRO/CARB

14
NORTE

11

Organizaciones fortalecidas por región
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CONVOCATORIAS
CON OSC´S

Cabalgando por una Sonrisa, Piedras Negras, Coahuila



Salud
35.9%

Educación
32.8%

Desarrollo Social
20.3%

Medio ambiente
4.7%

Laguna Sureste Centro/Carb Norte

27
25

8
4

21Educación

Desarrollo Social 13

Medio ambiente 3

Prevención del delito 2

23Salud

Participación Ciudadana 2

64 OSCs
Apoyadas

ORGANIZACIONES APOYADAS POR ÁREA DE INTERVENCIÓN

ORGANIZACIONES APOYADAS POR REGIÓN

En Convocatorias

Organizaciones
Apoyadas 2024
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Inversión Social 

Salud
36.4%

Educación
27.1%

Desarrollo Social
22.6%

Medio Ambiente
7.6%

$32,994,161
Monto total apoyado

MONTO TOTAL APOYADO POR REGIÓN

S APOYADOS POR ÁREA DE INTERVENCIÓN

Sureste Laguna Centro/Carb Norte

$14,506,840

$10,960,566

$5,401,755 $2,125,000

Sureste
44% 34%

Laguna

Norte

6%
Centro/Carb

16%

En Convocatorias
2024
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$8,926,966Educación

Desarrollo Social $7,472,000

Medio ambiente $2,500,000

Salud $12,025,467

Prevención del delito $1,262,154

Participación ciudadana $807,574



Organizaciones apoyadas

SURESTE
Aldea Infantil Pepita De Valle Arizpe
Amigos Del Desierto De Coahuila
Asociación Mexicana De Enfermedades
Visuales Y Estudios De La Retina,
Banco De Alimentos De Saltillo
Centro De Neurorehabilitación Betesda 
Cero Pobreza Extrema En Mexico 
Cial Aula Inclusiva 360
Club De Leones De Saltillo
Club Rotario Saltillo
Club Sertoma De Saltillo
Comedor Santa María
Consejo Cívico De Instituciones De Coahuila
Saltillo
Conservación San Lorenzo
Fomento De Oportunidades Educativas
Frontera Con Justicia
Lazos
Luchando Por Angeles Pequeños
Navidad En El Campo 
Pame Fuerza De Juventud
Patronato Amigos De La Sierra De Arteaga
Coahuila
Protección De La Fauna Mexicana
Red Sumarse Coahuila
Refugio De Los Necesitados
Servicios Asistenciales Para La Comunidad -
Clinica Bethesda
Súmate Al Amor

Asociacion Emmanuel En Pro De
Niños Autistas
Cabalgando Por Una Sonrisa
Omnia Casa Del Niño
Orfanatorio De Villa De Fuente (Casa
Nazareth)

NORTE
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Organizaciones apoyadas

LAGUNA
Asociación Cívica De La Laguna
Casa De Beneficencia De Torreón 
Casa Del Anciano Del Padre Estala
Casa Del Anciano Doctor Samuel Silva
Casa Hogar Abrazame
Casa Paterna Divina Providencia
Centro De Alzheimer De La Laguna
Ciudad De Los Niños
Consejo Civico De Las Instituciones Laguna
Drogadictos Anónimos de Torreón
Eduser
Eduser Reforma
Esperanza Para La Familia
Fundacion Down De La Laguna
Fundación Eduardo Tricio Gómez
Fundación Generación 2000
Grupo Encendamos Una Luz
Hogar Para Niñas Elena Domene De Gonzalez
Hospital Vilaseca De La Laguna, (Casa De La
Madre Lola)
Instituto Icadi
Laguna Te Queremos
Mentes Con Alas
Patronato Del Teatro Isauro Martínez 
Pro Infancia Neurogénica
Reformatorio Casa De Jesus
Ver Contigo
Vida Centro De Salud Mental

Accion Social De Sabinas
Cáritas Región Siderúrgica
Casa De La Cultura Cuatrociénegas
Casa Hogar Para Ancianos De
Muzquiz Coahuila
Casa Hogar Refugio Y Esperanza De
Nueva Rosita Coah.
Club De Mujeres Profesionistas Y De
Negocios De Monclova
Consejo Para El Desarrollo Integral
De Cuatrocienegas Codicc
Enseña Por México, I.A.P.

CENTRO/CARB
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Educación
33.9%

Salud
33.1%

Desarrollo Social
25.4%

Medio ambiente
4.2%

En Convocatorias

118

Organizaciones
Apoyadas

OSCs Apoyadas

ORGANIZACIONES APOYADAS POR ÁREA DE INTERVENCIÓN

ORGANIZACIONES APOYADAS POR REGIÓN

Sureste Laguna Centro/Carb Norte

48 49

11 10

40Educación

Desarrollo Social 30

Medio ambiente 5

39Salud

Prevención del delito 4

2025
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Inversión Social 

Educación
36.5%

Desarrollo Social
27.3%

Salud
26.3%

Medio Ambiente
6.2%

$69,410,058
Monto total apoyado

MONTO TOTAL APOYADO POR REGIÓN

MONTOS APOYADOS POR ÁREA DE INTERVENCIÓN

Sureste Laguna Centro/Carb Norte

$32,823,417

$25,651,848

$6,183,515 $4,892,274

Sureste
47% 37%

Laguna

Norte

7%
Centro/Carb

9%

$25,338,916Educación

Desarrollo Social

Prevención del delito

$18,951,513

$2,606,126

Salud $18,239,116

Medio ambiente $4,274,387

En Convocatorias
2025
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Organizaciones apoyadas
SURESTE

Aldea Infantil Pepita De Valle Arizpe
Alto Rendimiento Tenis De Mesa 
Ayuda Rosa
Banco De Alimentos De Saltillo
Cáritas De Saltillo
Casa Hogar Quinta Manuelita
Casa Rosa Unidos Contra El Cancer De
Mama
Cero Pobreza Extrema En Mexico
Cial Aula Inclusiva 360
Club de Leones De Parras
Club De Leones De Saltillo
Club Rotario De Valle Arizpe
Comedor Santa María
Conservación San Lorenzo
Cruz Roja Mexicana Delegación Saltillo
Cruz Roja Mexicana Delegación Parras
Drogadictos Anónimos de Ramos 
Escuela de Enfermería Cruz Roja
Escuela La Salle De Saltillo Ac
Familia Y Juventud 
Fomento De Oportunidades
Educativas
Frontera Con Justicia
Fundacion Emmanuel 
Fundacion Luz Y Esperaza
Fundación Merced Coahuila

Fundacion TeletÓn Mexico
Fundación Villa De Patos
Hospital Guadalupano
Iniciativa Integral Aurora
Innovadora Multiple De Apoyo Social
Instituto Juvenil Saltillense
KUANU
Latidos De Vida
Lazos
Luchando Por Angeles Pequeños
Operadora Musave
Pame Fuerza De Juventud
Patronato Amigos De La Sierra De
Arteaga Coahuila
Patronato De La Casa De Los Niños De
Saltillo 
Patronato Del Cuerpo De Bomberos
Unidos 
Por Amor A Ti Fundacion Saltillo
Protección De La Fauna Mexicana
Refugio De Los Necesitados
SELIDER
Servicios Asistenciales Para La
Comunidad - Clinica Bethesda
Súmate Al Amor
Universidad La Salle Saltillo
Vía Educación
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Organizaciones apoyadas
LAGUNA

Albergue Del Padre Manuelito
Asociación Ale 
Asociación Cívica De La Laguna
Camerata De Coahuila 
Cáritas Diocesanas De Torreón
Casa Del Anciano Del Padre Estala
Casa Del Anciano Doctor Samuel Silva
Casa Hogar Angeles De San Pedro 
Casa Hogar Protección A La Joven 
Casa Paterna Divina Providencia
Cedimse
Centro Cultural Arocena Laguna
Centro De Alzheimer De La Laguna
Centro De Espiritualidad Iñigo
Centro Educativo De La Niñez Torreonense
Centro Lagunero De Educacion Especial
Consejo Civico De Las Instituciones Laguna
Creando Sonrisa Laguna
Cruz Roja Mexicana Delegación Torreón
Desarrollo Comunitario Integral 
Desarrollo Integral Del Menor
Drogadictos Anónimos de Torreón
Eduser
Eduser Reforma
Escuela Tecnica Industrial De Torreon
Esperanza Para La Familia
Espiritu Que Danza 
Fundacion Down De La Laguna
Fundación Eduardo Tricio Gómez

Fundacion Te Quiero Ver Feliz 
Grupo Encendamos Una Luz
Hermandad Educativa Cat 
Hogar Para Niñas Elena Domene De
Gonzalez
Hospital Vilaseca De La Laguna, (Casa De
La Madre Lola)
Instituto De Desarrollo Integral De La
Laguna
Instituto De Música De Coahuila
Instituto Icadi
Instituto Lagunero De La Audición Y El
Lenguaje
Laguna Te Queremos
Mentes Con Alas
Mujeres Salvando Mujeres 
Mujeres Solidarias En La Acción Social De
La Laguna 
Patronato Profesora Lucinda Mijares
Valdes
Pro Infancia Neurogénica
Programa De Ayuda Para Un Mejor
Control De La Diabetes Y Una Vida Plena 
Pronatura Noreste
Proyecto Pi Pao Angelito De Los Niños
Sonrisa Azul Laguna 
Vida Centro De Salud Mental
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Asilo De Ancianos Luz Y Esperanza
Asociacion Emmanuel En Pro De Niños Autistas
Banco Internacional De Alimentos (BIA)
Cabalgando Por Una Sonrisa
Caritas Diocesano De Piedra Negras
Casa Hogar Misericordia
Grupo De Apoyo A Personas Con Cancer De Piedras Negras
Omnia Casa Del Niño
Omnia Casa Infantil
Organizacion De Educacion Y Beneficiencia De Ciudad Acuña

Asilo De Ancianos De Monclova
Cáritas Región Siderúrgica
Casa Hogar Para Ancianos De Muzquiz 
Casa Hogar Refugio Y Esperanza De Nueva Rosita 
Club Rotario De Monclova
Centro De Orientación Y Protección A Víctimas De

       Violencia Intrafamiliar 
Consejo Para El Desarrollo Integral De
Cuatrocienegas
Cruz Roja Mexicana Delegación Monclova
Fundacion Anser
Fundacion Don Bowden
Fundacion Montemayor Seguy 

Organizaciones apoyadas

NORTE

CENTRO/CARBONÍFERA
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PROYECTOS
ESTRATÉGICOS



El Reto ¡Aprendo! Lectura es una estrategia educativa diseñada para impulsar
el desarrollo de habilidades en lectura, lenguaje y comunicación, con el fin de
fortalecer el aprendizaje y superar el rezago educativo en Coahuila.

Objetivo de Comprensión: 
Busca desarrollar cuatro niveles de
competencias: lineal, inferencial,
global y crítica.

1
Trayecto Formativo:
 Ofrece a los docentes el curso
"Aventuras en Papel", el cual proporciona
herramientas teóricas y prácticas para la
enseñanza de la lectura y escritura como
procesos distintos pero relacionados.

2

Evaluación: El ciclo incluye tres
momentos clave de evaluación
(inicial, intermedia y final) para
medir el progreso de los alumnos.

4
Implementación en el aula:
Consiste en sesiones diarias de refuerzo
basadas en los textos del libro "Múltiples
Lenguajes" de la Nueva Escuela
Mexicana, utilizando materiales como
cuadernillos y manuales para el docente.

3

Implementación y
logísticaFinanciamiento de materiales

y servidor.

Fundación Natura
Financiamiento, monitoreo y
coordinación interestatal.

Monitoreo y Evaluación.

Fundación Zorro Rojo
Asociación implementadora
experta.

Aliados del proyecto

Reto  
¡Aprendo! Lectura
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Costo total del proyecto:
$24,899,146

$12,322,042

SEDU NATURA FEC

2,978,736

1,062,500

4,570,497

3,127,252.47

1,062,500

3,707,205

3,283,615.1

1,062,500

4,044,340

8,611,733
7,896,957.47

8,390,455.1

53% 47% 48%

2025-2026 2026-2027 2027-2028

Natura
$3,187,500$9,389,604

Montos totales por ciclo escolar

Monto total invertido por Organización

Reto  
¡Aprendo! Lectura
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Estudio de Movilidad
Social

La Fundación del Empresariado Coahuilense (FEC), en colaboración con el
Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY), realiza un estudio para medir la
movilidad social en el estado de Coahuila. Este esfuerzo marca un
precedente al ser el primer análisis estatal de movilidad social en la entidad.

Contar con información actualizada en las
distintas dimensiones de la movilidad social para
el estado de Coahuila.

4,800

 Obtener información que permita generar
estimaciones regionales de movilidad social 

Se han realizado un
total de

Entrevistas en el estado de
Coahuila

OBJETIVOS

Analizar los patrones de movilidad social para hombres y
mujeres. Además, de ser posible, contar con información
que permita conocer estos patrones por tono de piel.

 Analizar los patrones de movilidad social desde la
perspectiva de la desigualdad de oportunidades.

El estudio será presentado en 

Julio 2026
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ARTICULACIÓN DEL
ECOSISTEMA
SOCIAL



Durante 2025, la FEC fortaleció su labor gracias a la colaboración con aliados
estratégicos que comparten el compromiso de construir un mejor futuro para
Coahuila. A través de estas alianzas con organizaciones, instituciones y diversos
actores sociales, fue posible sumar esfuerzos, conocimientos y/o recursos para
impulsar iniciativas que transforman positivamente la vida de las personas y
fortalezcan a nuestras comunidades.

Agradecemos profundamente a cada una de estas instituciones por su confianza,
compromiso y por caminar junto a nosotros en la construcción de un Coahuila con
mayores oportunidades para todas y todos.

Alianzas y Redes

1er. Sector 2o. Sector 3er. Sector
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OSC´s de Vinculación
Institucional

Fundación Teletón México

Patronato 21K

Cáritas de Saltillo 

Centro Cultural Arocena
Laguna

Patronato del Teatro Nazas

Patronato del Teatro
Isauro Martínez 

Patronato de la Casa de
los Niños de Saltillo 

Asistencia y Ropero del
Pobre

Banco de Alimentos de
Saltillo

Instituto Juvenil
Saltillense

Protección de la Fauna
Mexicana

Fomento de
Oportunidades Educativas

Cáritas Diocesanas de
Torreón

$18,800,000
Monto total apoyado

Son organizaciones de la sociedad civil con trayectoria, capacidades
institucionales y resultados sostenibles, que por su alcance, calidad y
capacidad de generar impacto y alianzas , contribuye a fortalecer el
ecosistema social en Coahuila.
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19 indicadores 20 indicadores 2 indicadores

12 indicadores 10 indicadores 6 indicadores

Observatorio Social
El Observatorio Social es una plataforma digital impulsada por la
Fundación del Empresariado Coahuilense A. C. en colaboración con la
Plataforma de Inteligencia Competitiva del Sector Privado de
Chihuahua  (PICsp) que pone a disposición de todos indicadores de
educación, desarrollo social, participación ciudadana, salud, medio
ambiente y prevención del delito.

Monitorear los principales indicadores sociales del estado
y sus regiones.

Identificar las determinantes que afectan el desarrollo
social de la población coahuilense.

Apoyar en el impulso de las iniciativas y proyectos para
revertir la tendencia de los indicadores de impacto en el
desarrollo social.

OBJETIVOS

INDICADORES77

GENERALIDADES: 8 indicadores
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PRESUPUESTO
ESTIMADO 2026 
Y ACCIONES
APROBADAS



BOLSA ESTIMADA PARA
EJERCER

GASTO ESTIMADO

$432,857,714

Salud Popular
38.1%

Proyectos FEC
33.7%

Educación
10.3%

Adicciones
5.8%

Cáncer de la
mujer
3.5%

Centro de
atención integral

0.9%

Salud mental
4.8%

Gastos
Administrativos FEC

3%
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TOTAL: $432,857,714

Programa clases de inglés (Level Up)
Universidad Mujeres
Internet rural
Disciplina socioemocional

EDUCACIÓN $44,611,195

SALUD MENTAL $20,636,519

Dignificación CESAME en Saltillo
Atención integral salud mental y urgencias
psiquiatricas en hospotales (Etapa 2)
Fortalecimiento de Línea de la vida
Prevención y promoción de la salud mental
(Código mariposa y brigadas móviles)
Programa de profesionalización para la atención
de la salud mental
Construcción y equipamiento del CESAME
región centro desierto en Monclova.

SALUD POPULAR $164,850,000
Fortalecimiento de la Secretaría de Salud de
Coahuila.
Abasto de medicamentos en primer y segundo nivel
de atención.
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TOTAL: $432,857,714

CENTRO DE ATENCIÓN INTEGRAL
$4,000,000

PROGRAMA ADICCIONES/VIVE SIN
DROGAS $25,000,000

Prevención de adicciones

CÁNCER DE LA MUJER (REVISATE
A TIEMPO) $15,000,000

Brindar atención integral continua y
accesible a personas con trastornos
mentales y a sus familias

Prevención y atención a cáncer de la
mujer.

FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO
COAHUILENSE $158,762,456

Fortalecimiento a OSC’s.                       $4,236,402
Proyectos Estratégicos.                         $42,131,205
Convocatorias                                       $80,000,000
OSC´s de vinculación Institucional  $18,900,000
Gastos administrativos FEC                 $13,494,849
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CONCLUSIONES Y
APRENDIZAJES



Este año marcó el punto de partida sobre la forma en que la
Fundación articula y fortalece el ecosistema social en nuestro
Estado. 

Hoy sabemos que el modelo de colaboración entre sector privado,
Gobierno del Estado y sociedad Civil ha demostrado resultados,
resultados que son medibles, tangibles y humanos.

Detrás de cada acción realizada en 2025 existe una historia. La
historia de alguien que pudo continuar sus estudios gracias a una
beca, de una familia que encontró apoyo en un momento difícil, de
una comunidad que recuperó la esperanza o de un joven que logró
incorporarse al empleo formal. Son historias que demuestran que
cuando la sociedad, las empresas y las instituciones trabajan juntas,
los cambios positivos son posibles.

Aprendimos que:

La inversión social genera mayor impacto cuando se acompaña de
fortalecimiento institucional, elevando la capacidad y sostenibilidad
de las organizaciones.
Las alianzas estratégicas multiplican resultados y permiten escalar
soluciones a problemas complejos.
La medición y el uso de datos son indispensables para tomar
decisiones más efectivas y orientar mejor los recursos.
El enfoque regional permite una intervención más precisa,
pertinente y cercana a las realidades de cada comunidad.
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Sin embargo, identificamos también áreas de oportunidad que
nos invitan a mejorar:

Consolidar un modelo estratégico de inversión social que
atienda las diferentes necesidades sociales del estado.
Fortalecer un portafolio de proyectos estratégicos que impulsen
la movilidad social.
Integrar evidencia y datos (incluyendo el estudio de movilidad
social e indicadores del observatorio social) en la toma de
decisiones. 
Transitar hacia una medición más robusta del impacto,
especialmente en movilidad social. 
Profundizar la colaboración con aliados públicos, privados y
sociales. 

 
Para el 2026, profundizaremos en la consolidación de un modelo
que entiende que el progreso económico alcanza su verdadero
valor cuando se convierte en bienestar compartido, oportunidades
para quienes más lo necesitan y un futuro con mayores
posibilidades para todos.

Sigamos trabajando juntos para que nuestras acciones
multipliquen su capacidad de transformar vidas, construir
oportunidades y fortalecer el futuro de Coahuila.
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Todo esto es posible gracias a
la voluntad y compromiso del
Gobierno del Estado  y a la
generosidad de los
empresarios de Coahuila.
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